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ИЗДАЕТСЯ С 3 МАРТА 2004 ГОДА

ПРЕЗИДЕНТ

Роза АМАНОВА

ГДЕ ЕСТЬ МИР –  
ТАМ КРЕПНЕТ ГОСУДАРСТВО
Глава государства принял участие в работе форума, посвященного Международ-
ному году мира и доверия, 30-летию постоянного нейтралитета Туркменистана.

В начале своего выступ- 
ления Касым-Жомарт  
Токаев поздравил Нацио-
нального лидера туркмен-
ского народа Гурбангулы 
Бердымухамедова и Пре-
зидента Сердара Берды-
мухамедова с 30-летием 
постоянного нейтралитета 
Туркменистана. Глава наше-
го государства подчеркнул, 
что политический курс 
страны внес весомый вклад 
в стабильность и устойчи-
вое развитие на обширной 
территории Евразийского 
континента. По его словам, 
высказанные в ходе данно-
го форума предложения 
призваны по-новому про-
демонстрировать большое 
позитивное значение ней-
тралитета в XXI веке.

Президент Казахстана 
подчеркнул, что позитивный 
нейтралитет Туркмениста-
на органично вписывается в 
многовековые культурные 
традиции и духовные цен-
ности туркменского народа.

– Как говорил осно-
воположник туркменской 

классической литературы, 
выдающийся мыслитель 
Махтумкули Фраги, «где 
есть мир – там крепнет 
государство, где есть спра-
ведливость – там растет 
доверие». Идеи великого 
гуманиста Махтумкули, 
по сути, представляют со-
бой уникальную мировоз-
зренческую концепцию, 
актуальность которой в 
текущих сложных между-
народных реалиях не вы-
зывает сомнений, – заявил 
Касым-Жомарт Токаев.

Глава государства от-
метил особую значимость 
инициативы Ашхабада о 
провозглашении Между-
народного года мира и до-

верия, поддержанной Гене-
ральной Ассамблеей ООН. 
Президент сообщил, что 
Казахстан присоединился 
к этой важной резолюции, 
поскольку мир и доверие 
– это фундаментальная ос-
нова внешнеполитической 
стратегии Казахстана.

– Несмотря на успехи 
в разрешении отдельных 
конфликтов, в целом ситу-
ация в мире остается крайне 
напряженной. В дефиците 
оказались такие критически 
важные факторы, как взаим-
ное доверие, толерантность, 
понимание важности мира 
и сотрудничества для устой-
чивого развития. Здесь так-
же с большим сожалением 

следует отметить эрозию 
международного права, под-
мену его некими правилами, 
и, конечно, снижение авто-
ритета и эффективности 
многосторонних институ-
тов, в первую очередь Ор-
ганизации Объединенных 
Наций. Без восстановления 
стратегического баланса, 
строительства справедли-
вого миропорядка между-
народная стабильность и 
безопасность могут остать-
ся только в качестве фигуры 
речи и доброго пожелания в 
переговорах и резолюциях 
многосторонних форумов. 
Поэтому Казахстан высту-
пает за реформу Органи-
зации Объединенных На-
ций, включая расширение 
состава Совета Безопас-
ности и укрепление роли 
Генеральной Ассамблеи. В 
рамках 80-й сессии Гене-
ральной Ассамблеи мною 
было предложено создать 
«группу единомышленни-
ков» для подготовки кон-
кретных предложений по 
реформированию систе-
мы ООН, – заявил Касым- 
Жомарт Токаев.

Окончание на стр. 2

ГЛАВА ГОСУДАРСТВА  
ПРОВЕЛ ВСТРЕЧУ  
С ПРЕМЬЕР-МИНИСТРОМ ГРУЗИИ
На полях международного форума  
в Ашхабаде Президент Касым-Жомарт 
Токаев встретился с Премьер-министром 
Грузии Ираклием Кобахидзе.

Гл а в а  го с уд а р с т в а 
подчеркнул, что Грузия 
о с тае тс я  на деж н ы м  и 
проверенным временем 
партнером Казахстана на 
Южном Кавказе. Он отме-
тил ценность многолетнего 
сотрудничества, основанно-
го на крепких узах дружбы и 
исторической близости двух 
народов.

Касым-Жомарт Токаев 
и Ираклий Кобахидзе под-
твердили поступательное 
развитие политического 

диалога, экономических и 
гуманитарных связей.

Со б е с ед н и к и  р а с -
смотрели широкий круг 
вопросов двустороннего 
сотрудничества. В этом 
контексте Глава государства 
подчеркнул значительный 
потенциал для наращива-
ния контактов с Грузией в 
транспортно-логистической 
и торгово-экономической 
сферах.

По итогам встречи 
Касым-Жомарт Токаев и 

Ираклий Кобахидзе под-
твердили приверженность 
дальнейшему углублению 
взаимовыгодного сотруд-

ничества и реализации со-
вместных проектов.

По материалам 
сайта Аkorda.kz

КАСЫМ-ЖОМАРТ  
ТОКАЕВ ПОЗДРАВИЛ 
ВНОВЬ ИЗБРАННОГО 
ПРЕЗИДЕНТА  
ШВЕЙЦАРИИ
Касым-Жомарт Токаев направил 
телеграмму поздравления Ги 
Пармелану по случаю его избра-
ния Президентом Швейцарской 
Конфедерации.

В поздравлении отмечается, что повторное 
избрание Ги Пармелана на этот высокий пост сви-
детельствует о неизменном доверии, которым он 
пользуется благодаря лидерским качествам и мно-
голетнему преданному служению своей стране.

Президент Казахстана выразил уверенность 
в том, что в течение нового мандата Швейцария, 
играющая важную роль в глобальных делах, про-
должит идти по пути устойчивого развития и 
процветания.

Касым-Жомарт Токаев пожелал Ги Пармела-
ну успехов в его ответственной государственной 
деятельности, а швейцарскому народу – счастья 
и благополучия.

ЦИФРОВЫЕ  
АРХИТЕКТОРЫ  
ПРОЕКТИРУЮТ  
ЦИФРОВУЮ СТРАНУ

Поручение Главы государства 
превратить Казахстан в бли-
жайшие три года в IT-страну 
активно внедряется в жизнь. 
Причем не по указке сверху, а 
по желанию самих казахстан-
цев, которые с удовольствием 
стали использовать возмож-
ности цифровых технологий 
и искусственного интеллекта.

ГОСТИНАЯ
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Президент Казахстана счи-
тает важным, чтобы крупные 
державы, проявив политическую 
волю, призвали государства-чле-
ны ООН приступить к масштаб-
ному диалогу. Касым-Жомарт 
Токаев сообщил, что Казахстан 
поддерживает инициативу, 
высказанную сегодня Главой  
Туркменистана относительно 
создания Университета ООН 
мира и нейтралитета.

– Теперь уже ясно, что спра-
ведливый и устойчивый миропо-
рядок станет реальностью только 
тогда, когда будут отвергнуты 
нарративы о неизбежной гло-
бальной конфронтации и даже 
ядерной войны, а на смену ми-
литаристской риторике придет 
лексика мира, доверия, сотруд-
ничества. В этой связи Казахстан 
приветствует активизацию пере-
говорного процесса по украин-
скому конфликту. После встречи 
президентов России и США в 
Анкоридже активно обсуждают-
ся основные положения пакта о 
мире, что говорит о появлении 
возможности достижения долго-
жданного мира, – отметил Глава 
государства.

Д а л ее  К ас ы м -Жо ма р т  
Токаев высказался в поддержку 
урегулирования конфликтов в 
других регионах.

– Приветствуем подписа-
ние соглашения по ситуации и 
на Ближнем Востоке. Решение 
Казахстана присоединиться к 
Авраамским соглашениям про-
диктовано стремлением внести 
посильный вклад в стабилиза-
цию ситуации в этом регионе. 
При этом Казахстан выступает 
за создание суверенного Палес- 
тинского государства как важ-
нейшего фактора урегулирова-
ния этого поистине затяжного 
военно-политического кризиса. 
На наш взгляд, историческое 
значение имеет подписание 
Азербайджаном и Арменией Со-
вместной декларации о мире, что 
открывает широкие перспективы 
разностороннего сотрудничества 
в данном регионе и за его пре-
делами. Надеемся на скорейшее 
заключение полноформатного 
мирного договора, гарантиру-
ющего стабильность на Южном 
Кавказе, – сказал он.

В вопросе обеспечения ре-
гиональной безопасности Пре-
зидент Казахстана считает необ-
ходимым продолжить оказание 
помощи Афганистану.

– Важной платформой для 
координации сотрудничества 
в данном направлении призван 
стать созданный в Алматы Ре-
гиональный центр ООН по 
Целям устойчивого развития 
для стран Центральной Азии 

и Афганистана. Активную роль 
в укреплении стабильности и 
безопасности играет Совеща-
ние по взаимодействию и мерам 
доверия в Азии, данный форум 
показал свою политическую 
востребованность. Благодарим 
наших друзей за поддержку де-
ятельности этого форума, вклю-
чая преобразование СВМДА в 
полноценный международный 
институт, – отметил он.

Как отметил Касым-Жомарт 
Токаев, Казахстан уделяет особое 
внимание укреплению межре-
лигиозного, межэтнического и 
межкультурного диалога. Он 
напомнил, что, Казахстан уже 
более двадцати лет регулярно 
проводит съезды лидеров ми-
ровых и традиционных религий.

– На недавнем VIII Съезде 
в Астане Казахстан выступил 
с инициативой, получившей 
название «Движение за мир». 
Это, по сути, призыв к прекра-
щению военного насилия, по-
иску мирных решений в духе 
коллективной ответственности 
перед будущими поколениями. 
Казахстан будет принимать самое 
активное участие в деятельности 
ШОС – авторитетной и успеш-
ной евразийской организации с 
многоплановой конструктивной 
повесткой дня, включающей в 
себя вопросы безопасности и 
мер доверия. Ключевое усло-
вие глобального прогресса и 
стабильности – это устойчивое 
социально-экономическое разви-
тие. Мировая экономика вслед-
ствие роста геополитической 
напряженности, международных 
санкций, нарушения цепочек 
торговых поставок, технологи-
ческой конкуренции и множества 
других факторов столкнулась с 
самыми серьезными испытания-
ми. Глобальная экономика замед-
ляется. К счастью, Центральную 
Азию стагнация обходит сторо-
ной, все страны региона демон-
стрируют достаточно уверенный 
рост. Например, экономический 

рост Казахстана в этом году пре-
высит 6%, внутренний валовый 
продукт перейдет отметку 300 
млрд долларов, в расчете на душу 
населения это больше 15 тысячи 
долларов, – отметил он.

Президент констатировал, 
что страны Центральной Азии 
активно наращивают свой тран-
зитно-транспортный потенциал, 
призванный укрепить взаимо- 
связанность между Востоком и 
Западом, Севером и Югом. Он 
сообщил, что Казахстан прида-
ет должное значение развитию 
Транскаспийского международ-
ного транспортного маршрута, 
модернизирует железнодорож-
ную, портовую и автомобильную 
инфраструктуру с целью созда-
ния «бесшовной» транспортной 
системы. Глава государства под-
черкнул активное участие Казах-
стана в разработке Комплексной 
стратегии развития транспорт-
ной системы Центральной Азии.

По словам Главы государства, 
особого внимания требует обес- 
печение водной безопасности.

– В условиях нарастающего 
дефицита воды ее сохранение 
и рациональное использова-
ние уже стали стратегическим, 
можно сказать, жизненно важ-
ным приоритетом для нашей 
страны и, полагаю, для других 
государств региона. Безотлага-
тельных решений и мер требу-
ют проблемы трансграничного 
водопользования, экологическое 
состояние Аральского и Каспий-
ского морей. На наш взгляд, со-
вместными усилиями на основе 
взаимных компромиссов можно 
было бы усилить эффективность 
Международного фонда спасе-
ния Арала. Этому способствова-
ло бы приглашение России стать 
участником Фонда в качестве на-
блюдателя. Что касается Каспия, 
то при нынешних темпах обмеле-
ния этот опасный процесс может 
стать необратимым, что немину-
емо вызовет цепную реакцию 
экологических, социально-эко-

номических и даже политических 
последствий. Казахстан высту-
пил с инициативой разработки 
специальной Межгосударствен-
ной программы, направленной 
на предотвращение разрушения 
экосистемы и обмеления Каспия. 
Призываем все мировое сообще-
ство поддержать наши усилия по 
сохранению этого уникального 
водоема, – сказал Президент.

Касым-Жомарт Токаев по-
лагает, что развитие глобальной 
водной дипломатии требует тес-
ной межгосударственной коор-
динации.

– В системе ООН нет специ-
ализированной структуры, сфо-
кусированной исключительно на 
водных вопросах. Поэтому Казах-
стан предлагает создать междуна-
родную водную организацию, 
которая могла бы консолидиро-
вать все существующие мандаты 
различных организаций ООН. 
Оптимальным вариантом может 
стать преобразование межведом-
ственного механизма UN-Water в 
полноценное специализирован-
ное агентство или организацию 
ООН. Реализация такой иници-
ативы полностью соответствует 
Целям устойчивого развития 
ООН и, конечно, отвечает ин-
тересам всего международного 
сообщества. В апреле следующего 
года в Астане состоится Регио-
нальный экологический саммит, 
на котором Казахстан намерен 
запустить процесс международ-
ных консультаций по созданию 
глобальной водной организации. 
Уверен, благодаря общей полити-
ческой воле критически важные 
вопросы водной повестки начнут 
решаться на системной основе, а 
не фрагментарно, как это проис-
ходит сейчас, – подчеркнул Глава 
государства.

В  з ав е р шен ие  К ас ы м - 
Жомарт Токаев выразил уверен-
ность в том, что Ашхабадский 
форум будет способствовать 
укреплению созидательного 
партнерства заинтересованных 

государств, придаст сильный им-
пульс международным усилиям 
по построению справедливого 
миропорядка на основе взаим-
ного доверия.

На международном фору-
ме также выступили Президент 
Туркменистана Сердар Берды-
мухамедов, Президент России 
Владимир Путин, Президент 
Турции Реджеп Тайип Эрдо-
ган, Президент Ирана Масуд 
Пезешкиан, Президент Арме-
нии Ваагн Хачатурян, Прези-
дент Ирака Абдул Латиф Рашид, 
Президент Кыргызстана Садыр 
Жапаров, Президент Сан-Томе 
и Принсипи Карлуш Мануэл Ви-
ла-Нова, Президент Таджикиста-
на Эмомали Рахмон, Президент 
Узбекистана Шавкат Мирзиёев, 
Премьер-министр Азербайджана 
Али Асадов, Премьер-министр 
Грузии Ираклий Кобахидзе, Пре-
мьер-министр Пакистана Шахбаз 
Шариф, Премьер-министр Мьян-
мы Ньо Со, Премьер-министр 
Эсватини Рассел Дламини.

В рамках мероприятий фо-
рума, посвященного Междуна-
родному году мира и доверия, 
Президент Касым-Жомарт  
Токаев совместно с главами дру-
гих государств принял участие в 
церемонии возложения венков к 
Монументу Нейтралитета, сим-
волизирующему приверженность 
Туркменистана идеалам мира и 
созидания.

Глава государства провел 
встречу с Президентом Турк- 
менистана. Касым-Жомарт  
Токаев поздравил собеседника 
и братский туркменский народ 
со знаменательной датой – 30-ле-
тием постоянного нейтралитета 
Туркменистана.

В данном контексте Глава го-
сударства отметил актуальность 
повестки предстоящего междуна-
родного форума, приуроченного 
к юбилею.

– Я благодарен Вам за при-
глашение посетить прекрасный 
город Ашхабад. Каждый раз, ког-
да мы бываем здесь, я ощущаю 
атмосферу гостеприимства, брат-
ства, дружбы. У меня нет никаких 
сомнений в том, что завтрашний 
форум достигнет поставленных 
целей и станет очень важным со-
бытием в истории международ-
ных отношений, поскольку речь 
идет действительно о самом на-
сущном: о мире, о нейтралитете 
и о доверии. Это как раз то, чего 
не хватает в современном мире, 
– подчеркнул Касым-Жомарт 
Токаев.

Главы государств подтвер-
дили важность дальнейшего 
наращивания взаимной торгов-
ли, укрепления экономических 
связей, реализации совместных 
проектов в энергетической, 
транспортно-логистической и 
сельскохозяйственной сферах.

ГДЕ ЕСТЬ МИР –  
ТАМ КРЕПНЕТ ГОСУДАРСТВО



3

13 ДЕКАБРЯ 2025  | СУББОТА

№ 139 (4683)www.liter.kz

МОЛОДЕЖНОЕ ЛИДЕРСТВО –  
В ПРИОРИТЕТЕ
В Астане проходит обучающая программа 
«Жас көшбасшылар платформасы», организо-
ванная молодежным крылом «Жастар Рухы» 
партии «AMANAT». Масштабное мероприя-
тие собрало 200 активных и инициативных 
молодых граждан из 20 регионов страны. 
Среди участников – руководители отделений 
молодежного крыла, активисты и молодые 
специалисты, стремящиеся углубить знания 
и развить практические навыки.

Платформа представляет 
собой уникальную площадку 
для обмена опытом и повы­
шения компетенций в сферах 
политического анализа, медиа­
коммуникаций и лидерства. 
Участники получают не только 
теоретическую базу, но и прак­
тические инструменты, которые 
смогут применять в работе после 
возвращения в свои регионы.

Исполнительный секретарь 
партии «AMANAT» Дәулет 
Кәрібек отметил значимость 
платформы в деле формирова­
ния нового поколения активных 
и креативных граждан.

– Глава государства неодно­
кратно подчеркивал, что в нашей 
стране всегда будет всесторонняя 
поддержка талантливой молоде­
жи, стремящейся к знаниям и 
развитию нашей Родины. В совре­
менных условиях важным приори­
тетом является формирование по­
коления технократов, способных 

вести страну вперед. Платформа 
молодых лидеров «Жастар Рухы» 
отвечает этому вызову времени. 
Она дает молодежи реальные 
инструменты, практические на­
выки и среду для личностного 
роста. Задача партии – помочь 
молодым людям овладеть новы­
ми знаниями, компетенциями и, 
главное, стать лидерами в своей 
сфере. Я уверен, что участники 
платформы заберут с собой в ре­
гионы новые идеи, инициативы 
и готовность действовать. Лиде­
ров не назначают – их выбирает 
жизнь. И платформа помогает к 
этому выбору подготовиться, – 
подчеркнул Дәулет Кәрібек.

Он также акцентировал 
внимание на важности критиче­
ского восприятия информации 
в современном медиапростран­
стве, подчеркнув необходимость 
медиаграмотности и информаци­
онной культуры. По его словам, 
молодые специалисты должны ус­
ваивать только полезный контент 
и формировать культуру инфор­
мационной гигиены в обществе.

В рамка х мероприятия 
Дәулет Кәрібек рекомендовал 
участникам литературу, способ­
ствующую развитию аналитиче­
ского мышления и политических 
компетенций. Среди авторов он 
отметил Абая, Ильяса Есенбер­
лина, Насима Талеба, Ли Куан Ю 
и других. По его словам, труды 
этих мыслителей помогают фор­
мировать собственный алгоритм 
политического мышления и раз­
вивать стратегическое видение.

Исполнительный секретарь 
также объяснил модель дости­
жения лидерства, характерную 
для развитых стран. Она состо­
ит из двух этапов – Selection и 
Election. Сначала молодой чело­
век развивает свои навыки, на­

бирается опыта и демонстрирует 
конкретные результаты. Пройдя 
этот этап и показав себя, он по­
лучает поддержку в организации, 
обществе и команде.

В свою очередь председатель 
молодежного крыла «Жастар 
Рухы» Акерке Искандерова от­
метила, что масштаб платформы 
с каждым годом растет.

– Сегодня на одной площад­
ке собрались 200 активных мо­
лодых граждан из всех регионов 
страны. Это показатель стрем­
ления молодежи внести вклад в 
будущее нашей страны. Платфор­
ма ежегодно расширяется. Наша 
главная цель – развитие лидер­
ского потенциала молодежи. В 
рамках программы проходят 

содержательные тренинги, лек­
ции профессионалов, открытые 
дискуссии с депутатами. «Жас 
көшбасшылар платформасы» – 
это важная возможность для 
молодежи свободно высказывать 
свое мнение и участвовать в раз­
витии страны, – сказала Акерке 
Искандерова.

Следует отметить, что в 
ходе обучения участники про­
ходят образовательные сессии 
по лидерству и фасилитации, 
встречи с экспертами в области 
медиа и коммуникаций, экскур­
сии в Парламент и ключевые 
общественные учреждения, а 
также практические занятия по 
политическому анализу и между­
народным отношениям.

AMANAT

ДИАЛОГ НА ОСТРИЕ ПРОБЛЕМ
В Алматы состоялось первое заседание Ко-
ординационного совета по вопросам пред-
принимательства при городском филиале 
партии «AMANAT». Это первый опыт подобного 
формата в республике. Его создание стало 
прямым исполнением поручения Председа-
теля партии Ерлана Кошанова. Инициатива 
направлена на поддержку отечественного 
бизнеса и реализацию масштабных задач, 
поставленных Главой государства по разви-
тию предпринимательства.

Заседание прошло под пред­
седательством заместителя акима 
города Алматы Олжаса Смағулова 
и секретаря партии «AMANAT» 
Эльдара Жумагазиева. В зале со­
брались представители алматин­
ского бизнес-сообщества, руково­
дители городских управлений, а 
также члены профильных советов 
по экономике, финансам, инвес­
тициям, градостроительству, 
социальной сфере, энергетике и 
инфраструктуре.

Главная цель встречи – услы­

шать предпринимателей и обозна­
чить пути решения накопившихся 
проблем. И таких проблем немало. 
В партию «AMANAT» продол­
жают обращаться бизнесмены с 
самыми разными вопросами, и 
поток этих обращений не умень­
шается, а напротив, растет.

– Создание республиканского 
координационного совета – вы­
нужденная мера, так как к нам за 
помощью постоянно обращаются 
предприниматели, и таких обра­
щений не становится меньше, – 
отметил секретарь партии АГФ 
«AMANAT» Эльдар Жумага­
зиев. – Проблемы должны иметь 

системное решение, ведь они 
касаются не только бизнеса, но и 
государственных органов.

По словам Жумагазиева, 
спектр вопросов, с которыми при­
ходят предприниматели, очень ши­
рок. Одни жалуются на сложности 
с попаданием продукции на полки 
магазинов, не секрет, местные про­
изводители часто сталкиваются с 
барьерами при выходе на торговые 
сети. Другие поднимают тему до­
ступа к финансам: кредиты оста­
ются дорогими, а субсидирование 
процентных ставок охватывает 
не всех. Часто звучат просьбы о 
расширении программ льготного 

кредитования и упрощении про­
цедур получения займов.

Не менее актуальна пробле­
ма экспорта. Предприниматели 
говорят о сложностях с логисти­
кой, сертификацией и поиском 
новых рынков. Есть обращения 
по вопросам налогового админи­
стрирования, земельных отноше­
ний, подключения к инженерным 
сетям. Многие жалуются на бю­
рократические препоны, которые 
тормозят развитие бизнеса.

– Очень много обращений, 
которые не решаются годами, – 
подчеркнул секретарь партии. – 
Координационный совет призван 

аккумулировать эти вопросы, си­
стематизировать их, доводить до 
государственных органов и доби­
ваться положительных решений. 
У нас есть много инструментов. 
Многие проблемы, озвученные 
региональным предприниматель­
ством, уже на слуху у депутатов. 
Более двадцати вопросов нашли 
свое решение. Но остается еще 
немало. Только по Алматы мы со­
брали более пятидесяти вопросов. 
Все они будут систематизированы, 
и вместе с соответствующими ми­
нистерствами каждый из них будет 
рассматриваться на республикан­
ском координационном совете, 
который состоится в этом месяце.

Таким образом, заседание в 
Алматы стало не просто встречей 
чиновников и бизнеса, а началом 
новой системы диалога. Здесь 
предприниматели могут напря­
мую обозначить свои проблемы, 
а партия «AMANAT» – предло­
жить пути их решения в сотруд­
ничестве с государственными 
органами. А это значит, вопросы, 
которые годами оставались без 
ответа, теперь получают шанс на 
системное решение. Инициати­
ва партии «AMANAT» обещает 
стать площадкой, где проблемы 
перестанут копиться в тишине, а 
будут выноситься на открытое об­
суждение и находить конкретные 
пути выхода.

Оксана ЛЫСЕНКО,
Алматы

Мира АЗИЗОВА,
Астана
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СЕНАТ

Виталий МИРОВ,
Астана

Спикер Сената Парламента, Руководитель Секре-
тариата Съезда лидеров мировых и традиционных 
религий Маулен Ашимбаев с группой депутатов 
прибыл в Ватикан с рабочим визитом. В рамках 
визита члены казахстанской делегации побывали 
на аудиенции у Папы Римского Льва XIV и при-
няли участие в работе международного круглого 
стола, посвященного межконфессиональным 
инициативам Казахстана и духовному лидер-
ству Ватикана. На полях конференции Маулен 
Ашимбаев также провел двусторонние встречи 
с Префектом Дикастерии по межрелигиозно-
му диалогу кардиналом Джорджем Кувакадом 
и другими представителями организаций по 
делам религий.

ОСОБАЯ РОЛЬ 
ДУХОВНЫХ ЛИДЕРОВ 
В КОММУНИКАЦИЯХ 
МЕЖДУ НАРОДАМИ
Спикер Сената передал Папе 

Римскому Льву XIV теплые слова при-
ветствия и приглашение Президента 
Казахстана Касым-Жомарта Токаева 
посетить Казахстан с Апостольским 
визитом. Маулен Ашимбаев под-
черкнул заинтересованность нашей 
страны в укреплении многопланового 
сотрудничества с Ватиканом.

«В Казахстане, являющемся 
родиной для различных этнических 
и религиозных общин, высоко ценят 
неизменную поддержку Святым 
Престолом наших усилий по про-
движению мира, гармонии и взаим-
ного уважения. Особые узы дружбы 
и сотрудничества между Казахстаном 
и Ватиканом продолжают крепнуть, 
опираясь на наследие Ваших предше-
ственников, которое Вы, Ваше Свя-
тейшество, сегодня последовательно 
развиваете на основе обновленных 
подходов. Мы особенно призна-
тельны за постоянную поддержку, 
которую Ватикан оказывает Съезду 
лидеров мировых и традиционных 
религий. Ваше обращение к участ-
никам VIII Съезда, равно как и Ито-
говая декларация данного форума, 
служат духовным ориентиром для 
укрепления глобального диалога и 
противодействия экстремизму и не-
терпимости. Для Казахстана было бы 
большой честью принять Ваше Свя-
тейшество с Апостольским визитом в 
удобное для Вас время. Уверен, такой 
визит воодушевил бы представителей 
многообразных обществ нашего ре-
гиона и придал бы новый импульс 
нашему общему стремлению к более 
справедливому и гармоничному меж-
дународному порядку», – говорится 
в специальном послании Президента 
Казахстана Касым-Жомарта Токаева 
Папе Римскому Льву XIV.

Выражая признательность за 
аудиенцию, Маулен Ашимбаев так-
же отметил активное участие деле-
гации Ватикана в выработке итого-
вой декларации VIII Съезда лидеров 
мировых и традиционных религий, а 
также рассказал о работе, проводимой 
Сек ретариатом Съезда по реализации 
положений декларации.

– Президент Каза хстана 
Касым-Жомарт Кемелевич Токаев 
большое внимание уделяет укрепле-
нию отношений с Ватиканом и высоко 
ценит Ваши усилия по укреплению 
межрелигиозного и межкультурно-

го диалога. Представители Святого 
Престола приняли активное участие 
в выработке итогового документа 
VIII Съезда лидеров мировых и тра-
диционных религий – Астанинской 
декларации мира 2025. В рамках ре-
ализации Декларации Секретариат 
Съезда начал работу по подготовке 
документа о роли религиозных ор-
ганизаций в борьбе с изменением 
климата. Мы также приступили к 
разработке Этического кодекса раз-
вития искусственного интеллекта с 
учетом видения религиозных лидеров. 
Мы высоко ценим лидерство в этой 
сфере Святого Престола, который 
продвигает идеи приоритета духов-
ных ценностей в рамках научно-тех-
нологического прогресса. Готовы к 
активному взаимодействию с инсти-
тутами Католической церкви в этом 
вопросе, – сказал Маулен Ашимбаев, 
а также вручил Его Святейшеству в 
знак памяти и скорби по погибшим 
за веру список католических священ-
ников, которые были репрессированы 
на территории Казахстана.

Папа Римский Лев XIV в свою 
очередь высоко оценил усилия Казах-
стана по налаживанию мира между 
представителями различных религий и 
благоденствия на глобальном уровне. 
Понтифик отметил важность благих 
намерений и предпринимаемых в рам-
ках Съезда лидеров мировых и тра-
диционных религий шагов в условиях 
современных вызовов и подтвердил 
неизменную поддержку миссии со 
стороны Святого Престола.

Обсуждение роли религиозных 
лидеров в современном мире и зна-
чение духовной дипломатии состоя-
лось в ходе круглого стола, повестка 
которого была посвящена совместным 
инициативам Казахстана и Ватикана 
по продвижению мира, диалога и взаи-
мопонимания.

В современном мире, по мнению 
Маулена Ашимбаева, важную роль в 
выстраивании надежного моста ком-
муникации между разными культура-
ми, религиями и народами, независимо 
от вероисповедания, этнической при-
надлежности и политических пред-
почтений, играют духовные лидеры. 
Именно они в силах обозначить ори-
ентир и способствовать трансляции 
правильной системы ценностей, когда 
очевидна потребность в нравственно-
сти и единстве среди общества. Он 
также обозначил задачи для дальней-
шей совместной работы Секретариа-
та Съезда и Дикастерии Ватикана по 
реализации Астанинской декларации 
мира. В своем выступлении Маулен 
Ашимбаев отметил, что особое внима-
ние со стороны Президента Казахста-

на уделяется формированию нового 
глобального движения, а также мерам 
борьбы с климатическими изменени-
ями, ответственному использованию 
новых технологий и искусственного 
интеллекта.

– Духовные лидеры поддержа-
ли призыв Президента Казахстана 
Касым-Жомарта Кемелевича Токаева 
к формированию нового глобального 
движения за мир. Эта инициатива при-
звана активизировать международный 
диалог и объединить усилия всех, кто 
стремится к преодолению разногласий 
и конфликтов, укреплению доверия 
между народами и утверждению 
идеалов мира и справедливости. Со-
трудничество с международными 
организациями, в первую очередь с 
Организацией Объединенных Наций, 
будет играть ведущую роль. Мы рас-
считываем на продолжение нашего 
конструктивного взаимодействия с 
Дикастерией в реализации основных 
положений Астанинской декларации 
мира, – отметил Председатель Сената.

В рамах работы круглого стола 
состоялось подписание меморандума 
между Международным центром меж-
конфессионального и межрелигиозного 
диалога Казахстана и Дикастерией по 
межрелигиозному диалогу Ватикана. 
Документ закрепил взаимное признание 
и подтвердил приверженность сторон 
развитию сотрудничества в области меж-
религиозной и межконфессиональной 
дипломатии и укрепления институци-
онального партнерства. Меморандум о 
взаимопонимании также предполагает 
обмен передовым опытом и знаниями 
в областях, представляющих взаимный 
интерес.

В этот же день Спикер Сената 
провел двустороннюю встречу с Пре-
фектом Дикастерии по межрелигиоз-
ному диалогу кардиналом Джорджем 
Кувакадом, в ходе которой были обо-
значены перспективы сотрудничества 
двух стран в сфере межкультурного и 
межрелигиозного диалога.

СОТРУДНИЧЕСТВО 
В РАМКАХ 
МЕЖРЕЛИГИОЗНОГО 
ДИАЛОГА
В рамках рабочего визита в Ва-

тикан Спикер Сената Парламента, 
Руководитель Секретариата Съезда 
лидеров мировых и традиционных 
религий Маулен Ашимбаев также 
встретился с Великим магистром 
Суверенного Мальтийского Ордена 
Фра Джоном Тимоти Данлапом, а 
также с Великим канцлером Риккар-
до ди Монтекупо. Стороны обсудили 
вопросы укрепления сотрудничества, 
обозначили перспективы расширения 

многосторонних связей и обменялись 
мнениями касательно реализации со-
вместных проектов.

Приветствуя Фра Джона Тимо-
ти Данлапа, Маулен Ашимбаев под-
черкнул, что Казахстан стремится к 
развитию более тесных отношений 
с Суверенным Мальтийским Орде-
ном. Председатель Палаты отметил 
значительный потенциал для разви-
тия сотрудничества в таких сферах, 
как меж религиозный диалог, гумани-
тарная помощь, медицинское и соци-
альное обеспечение, учитывая схожесть 
позиций и подходов обеих государств 
по многим глобальным вопросам.

– Президент Каза хстана 
Касым-Жомарт Кемелевич Токаев 
придает большое значение расши-
рению межконфессионального и 
межкультурного взаимодействия. В 
сентябре этого года в Астане состо-
ялся VIII Съезд лидеров мировых и 
традиционных религий, на котором 
впервые был представлен Суверенный 
Мальтийский Орден. В этой связи я 
хотел бы выразить благодарность 
за организацию Орденом выстав-
ки «Туринская плащаница». Эта 
инициатива органично вписалась в 
программу Съезда и вызвала значи-
тельный интерес со стороны участни-
ков. У нас схожие подходы ко многим 
глобальным проблемам. Существует 
большой потенциал для сотрудни-
чества в гуманитарной, культурной 
и социальной сферах. Надеюсь, на 
укрепление сотрудничества и реали-
зацию совместных проектов в этих и 
других направлениях, – сказал в своем 
выступлении Маулен Ашимбаев.

Инициативы по продвижению 
глобальной культуры мира и диало-
га стали ключевой повесткой встречи 
Маулена Ашимбаева с Великим канц-
лером Суверенного Мальтийского 
Ордена Риккардо ди Монтекупо. 
Председатель Сената ознакомил со-
беседника с инициативами Президен-
та страны Касым-Жомарта Токаева, 
направленными на поддержку стран, 
население которых страдает от про-
должающихся конфликтов и кризисов. 
В частности, были обсуждены меры 
по оказанию гуманитарной помощи,  
форматы сотрудничества в области 
торговли, продовольственной безо-
пасности, инфраструктуры и транс-
портного сообщения.

По итогам встречи прошла це-
ремония подписания Меморандума 
о взаимопонимании между Между-
народным центром межконфессио-
нального и межрелигиозного диалога 
Казахстана и Мальтийским Орденом. 
Основная цель документа – установ-
ление и развитие равноправного и 

взаимовыгодного сотрудничества в 
проведении совместных проектов и 
осуществлении скоординированной 
исследовательской, аналитической, 
консультационной, образовательной 
и методической деятельности в обла-
сти взаимодействия религий, культур 
и цивилизаций.

ГОРИЗОНТЫ 
СОТРУДНИЧЕСТВА 
 СТАНОВЯТСЯ 
ШИРЕ
Кроме того, в рамках визита де-

легация казахстанских парламента-
риев встретилась с представителями 
экспертного сообщества Италии, где 
состоялся обмен мнениями касательно 
международной повестки. Эксперты 
поделились своим видением новых 
мер по укреплению взаимодействия 
и совершенствованию подходов для 
преодоления актуальных проблем че-
ловечества. Маулен Ашимбаев ознако-
мил собеседников с проводимыми в 
Казахстане по инициативе Президен-
та страны Касым-Жомарта Токаева 
преобразованиями, направленными 
на реформирование политической 
системы. Речь шла о важности пар-
ламентской реформы, проведении 
сбалансированной и открытой ре-
гиональной политики и других на-
правлениях деятельности Парламента.

– Сегодня по инициативе Пре-
зидента Казахстана наша страна 
реализует масштабную программу 
преобразований. Парламентская 
реформа – одно из ключевых направ-
лений политической модернизации. 
Президент страны Касым-Жомарт 
Кемелевич Токаев предложил вынес ти 
на широкое общественное и эксперт-
ное обсуждение вопрос перехода к 
однопалатному Парламенту. Данная 
инициатива направлена на укрепление 
демократических институтов и меха-
низмов, в котором Парламент с расши-
ренными полномочиями будет играть 
одну из ключевых ролей. Окончатель-
ное решение по этому вопросу будет 
принято на референдуме в 2027 году, –
резюмировал Председатель Сената.

Пути реализации задач, обозна-
ченных Президентом Казахстана на 
VIII Съезде лидеров мировых и тради-
ционных религий, включая создание 
Межрелигиозной комиссии по этике 
искусственного интеллекта, а также 
направлений Астанинской деклара-
ции, Маулен Ашимбаев обсудил и 
с экс-главой Бюро по делам ислама 
Дикастерии по межрелигиозному 
диалогу монсеньором Халедом Акаше.

Халед Акаше в свою очередь вы-
разил признательность Казахстану, 
который более 20 лет способствует 
укреплению глобального межрелиги-
озного диалога, решению значимых 
мировых проблем, продвижению идей 
толерантности и взаимоподдержки, 
невзирая на испытания временем. 
Он отметил готовность продолжать 
укреплять взаимодействие и оказывать 
содействие по ключевым направлени-
ям сотрудничества.

Маулен Ашимбаев также почтил 
память Папы Римского Франциска, 
возложив цветы к его могиле в бази-
лике Санта-Мария-Маджоре, посетил 
Научно-исследовательский центр 
молекулярной генетики Педиатриче-
ского госпиталя «Бамбино Джезу» и 
возложил цветы к недавно открыто-
му в Риме бюсту великого казахского 
мыслителя Абая Кунанбайулы.

УЗЫ ДРУЖБЫ МЕЖДУ КАЗАХСТАНОМ 
И ВАТИКАНОМ КРЕПНУТ
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события

мажилис

Роза АМАНОВА, 
Астана

Виталий МИРОВ,
Астана

Бюро Мажилиса под 
председательством 
Спикера Палаты Ерла-
на Кошанова опреде-
лило повестку пред-
стоящего пленарного 
заседания. Депутаты 
рассмотрят проект 
закона о ратифика-
ции Соглашения меж-
ду правительствами  
Казахстана и Франции 
о реадмиссии лиц.  

Данное соглашение позволяет 
возвращать граждан Казахстана, 
незаконно находящихся во Фран-
ции без документов, удостоверя-
ющих личность, без применения 

к ним санкции – то есть только с 
уплатой административного штра-
фа. Уполномоченные органы обеих 
стран будут оказывать помощь в 
оформлении документов для воз-
вращения граждан на территорию 
своих государств. Данное соглаше-
ние было подписано в ходе визита 

Главы государства во Францию в 
2024 году. Вступление соглашения 
в силу усилит контроль за мигра-
ционным процессом и будет спо-
собствовать укреплению сотруд-
ничества между двумя странами. 

Мажилису также предлагается 
рассмотреть проект ратификации 

Соглашения между Правитель-
ством Казахстана и Организацией 
Объединенных Наций по вопро-
сам образования, науки и культу-
ры (ЮНЕСКО) о возобновлении 
статуса Центрально-Азиатского 
регионального гляциологическо-
го центра в Казахстане в качестве 
центра категории 2 под эгидой 
ЮНЕСКО. 

Соглашение направлено на 
дальнейшее развитие международ-
ного научного сотрудничества в 
области изучения ледников, снеж-
ного покрова и вечной мерзлоты, 
а также оценки их воздействия на 
водные ресурсы региона в услови-
ях изменения климата.

Также Палата рассмотрит 
во втором чтении проект за-
кона о внесении дополнений в 
Уголовный и Уголовно-процес-
суальный кодексы Республики 
Казахстан касательно усиления 
ответственности за физическое 
насилие и проявление жестоко-

сти в отношении медицинских 
работников и водителей ско-
рой помощи при исполнении 
ими своих служебных обязан-
ностей.  

Кроме того, Мажилису пред-
стоит принять в работу ряд но-
вых законопроектов: о рейтин-
говой деятельности, поправки 
по вопросам развития рынка 
телекоммуникаций и центров 
обработки данных, по вопро-
сам совершенствования системы 
технического и профессиональ-
ного образования, миграции на-
селения. Кроме того, комитеты 
планируют принять в работу 
законопроекты о ратификации 
Соглашения о единой системе 
таможенного транзита Евра-
зийского экономического сою-
за и третьей стороны (третьих 
сторон) и Соглашения между 
Правительствами Казахстана и 
Китая о поощрении и взаимной 
защите инвестиций.

Усиление контроля  
за миграционным процессом 

В Казахстане запущена первая интегриро-
ванная станция по производству «зеленого 
водорода», разработанная отечественными 
учеными на основе собственных патентов и 
инженерных решений. Пилотная установка 
полного цикла, функционирующая исклю-
чительно за счет энергии солнца и ветра, 
создана в лаборатории возобновляемых 
источников энергии National Laboratory Astana 
при Nazarbayev University.

Ключевым элементом системы 
стали инновационные катализато-
ры и оригинальные конструкци-
онные принципы, разработанные 
казахстанскими исследователями. 
Проект реализован при участии 
промышленного партнера – ки-
тайской компании Zhejiang H2-
Bank Technology Co., Ltd., которая 
помогла собрать коммерческую 
систему, включающую запатен-
тованный электродный материал 
– передовой анодный катализатор 
на основе оксида иридия. Мембра-
на с таким покрытием обеспечи-
вает эффективное расщепление 
молекул воды в электролизере и 
повышает производительность 
установки.

Созданная платформа демон-
стрирует полный технологический 
цикл получения «зеленого водоро-
да». Энергия солнечных панелей и 

ветрогенераторов преобразуется 
в электричество, которое исполь-
зуется для электролиза воды. По-
лученный водород затем хранится 
как энергоноситель и может при-
меняться в топливных элементах, 
транспортных средствах, автоном-
ных генераторах или в получении 
удобрений, в расщеплении метал-
лов или в нефтегазовом секторе. 
Пока его планируется использо-
вать в лабораториях: система за 
три часа заполняет баллон объе-
мом 6 кубометров.

– Это значительный шаг к 
практической реализации водо-
родных технологий в Казахстане. 
То, что начиналось с порошков 
фотокатализаторов и лаборатор-
ных прототипов, превратилось в 
рабочую систему промышленно-
го масштаба, функционирующую 
под открытым небом, – отметил 
профессор NU Нуршат Нуражи, 
руководитель лаборатории ВИЭ.

На ранних этапах работы 

команда сосредоточилась на 
разработке фотокатализаторов – 
ключевого элемента систем, спо-
собных эффективно использовать 
солнечную энергию, и на изучении 
механизмов фотокаталитического 
расщепления воды. В финальной 
фазе программы ученым удалось 
совершить стратегический переход 
от лабораторных экспериментов к 
созданию работоспособных про-
тотипов для реальной индустрии.

– Сотрудничество с инду-
стриальным партнером позволи-
ло обеспечить масштабируемость 
конструкции и соблюдение меж-
дународных стандартов производ-
ства и безопасности водорода, – 
подчеркнул руководитель команды 
по производству водорода, доктор 
Ерболат Магазов. – Для универ-

ситета и научного сообщества 
страны это важная веха – одна из 
первых систем возобновляемого 
водорода такого масштаба, де-
монстрирующая потенциал оте
чественных инноваций в сфере 
чистой энергетики.

Развитие водородной энерге-
тики стало одним из направлений 
государственной политики: в 
2024 году утверждена Концеп-
ция ее развития до 2030 года. 
Исследования лаборатории ВИЭ 
были профинансированы в рамках 
Целевой программы Министер-
ства науки и высшего образова-
ния РК (2020–2025 гг.), которая 
является частью национальной 
инициативы по ускорению раз-
вития зеленых технологий. В 
рамках реализации программы 

ученые сотрудничают с универ-
ситетами и компаниями Казах-
стана и зарубежья: Атырауским 
университетом, Карагандинским 
университетом имени Букетова, 
KMG Engineering, Университетом 
Токай (Япония), Университетом 
штата Уичито и Университетом 
Массачусетса в Амхерсте (США).

– Целевая программа позво-
лила преодолеть разрыв между 
наукой и внедрением, нагляд-
но показав, как национальные  
НИОКР-проекты способны при-
носить и академические, и прак-
тические результаты, – отметил 
профессор Нуршат Нуражи.

За годы работы команда 
опубликовала более 40 статей в 
рейтинговых научных журналах, 
несколько монографий и получила 
семь патентов в области водород-
ной энергетики. Вокруг проекта 
сформирована новая профессио-
нальная школа – сообщество ин-
женеров и исследователей, занима-
ющихся всей цепочкой создания 
стоимости «зеленого водорода».

Ученые намерены продолжить 
работу над совершенствованием 
фотоактивных материалов, катали-
заторов и архитектуры систем. По 
их словам, созданная установка – 
лишь масштабируемая модель того, 
что в перспективе может быть раз-
вернуто в разных регионах страны, 
обеспечивая более чистый воздух, 
экологически безопасную среду и 
новые высокотехнологичные ра-
бочие места в Казахстане.

ЗЕЛЕНАЯ ЭКОНОМИКА

Чистая энергия – в реальный сектор
Первая отечественная установка по производству 
«зеленого водорода» введена в эксплуатацию
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MADE IN KAZAKHSTAN

АВТОКЛАСТЕР АЛМАТЫ –  
НОВАЯ ТОЧКА ИНДУСТРИАЛЬНОГО  
РОСТА СТРАНЫ
Автомобильная промышленность стано-
вится одной из ключевых точек роста ка-
захстанской экономики. Новые рабочие 
места, развитие технологических компетен-
ций, расширение локальной кооперации 
и международного сотрудничества – все 
это уже не слова, а реальные изменения, в 
чем представители СМИ убедились в ходе 
пресс-тура, организованного Astana Motors 
и Казахстанским автомобильным союзом.

Берик БЕЛЬЖАНОВ, Алматы

А в т о к л а с т е р  А л м а т ы , 
включающий два автомобиль­
ных завода, логистический хаб и 
технопарк по производству авто­
компонентов, демонстрирует, что 
современный казахстанский авто­
пром – это масштабная отрасль с 
роботизированными цехами, вне­
дренными международными техно­
логиями и заметным экспортным 
потенциалом.

AMMKZ: 
ПЕРВЫЙ В МИРЕ 
МУЛЬТИБРЕНДОВЫЙ 
ЗАВОД

Первым объектом марш­
рута стал завод Astana Motors 
M a n u f a c t u r i n g  K a z a k h s t a n 
(AMMKZ) – один из крупнейших 
и наиболее технологичных промыш­
ленных проектов страны. Предприя­
тие уникально тем, что одновре­
менно выпускает автомобили трех 
китайских брендов: Chery, GWM 
(Haval, Tank) и Changan. Мощность 
завода составляет 120 тысяч авто­
мобилей в год, производственные 
линии позволяют параллельно вы­
пускать до 12 моделей.

Ключевое преимущество 
предприятия – высокая гибкость 
производственных линий, что дает 
возможность оперативно адапти­
роваться к изменениям рыночного 
спроса и экспортным планам при 
формировании модельной линейки. 
После выхода на полную мощность 
40% выпускаемой продукции будет 
реализовываться на внутреннем 
рынке, а 60% – поставляться на 
экспорт.

Основные линии поставлены 
компанией Automotive Engineering 
Corporation (Китай) – одним из 

мировых лидеров в области про­
мышленного оборудования для ав­
топрома. На заводе задействованы 
54 робота, выполняющие операции 
сварки, окраски и других техноло­
гических процессов. Это обеспе­
чивает необходимую точность и 
стабильность на ключевых этапах 
производства.

Отдельное внимание уделено 
экологическим решениям. Техно­
логия сухой коагуляции сокращает 
энергопотребление на 35% и полно­
стью исключает воду и химические 
вещества в покрасочных камерах.

Завод строили в основном 
казахстанские специалисты: око­
ло 90% работ осуществили отече­
ственные инженеры и строители. 
Это проявляется не только в ка­
честве объекта, но и в подходе к 
формированию социальной среды 
для работников.

– Мы создаем комфортное ра­
бочее пространство, где сотрудни­
ки могут не только трудиться, но 
и развиваться физически и интел­
лектуально, – отметил генеральный 
директор завода Илья Рубцов. – На 
территории предприятия обору­
дованы зимний сад с 2 тысячами 
растений, спортзал, боксерский 
ринг, футбольная и волейбольная 
площадки. Сотрудники могут зани­
маться спортом сами и приходить 
сюда вместе с семьями.

Об уровне социальной защиты 
говорит и то, что предприятие пре­
доставляет медицинскую страховку, 
включая стоматологию для работни­
ков и членов их семей, бесплатное 
питание для 1 000 человек, тринад­
цатую зарплату, развозку из дома на 
работу и обратно. Для сотрудников 
открыт кинозал. Реализуется про­
грамма повышения квалификации, 

предоставляются образовательные 
гранты в казахстанские вузы. 

– Мы последовательно вклады­
ваемся в людей, потому что пони­
маем: мотивированный и здоровый 
сотрудник – основа устойчивого 
производства, – подчеркнул руко­
водитель завода.

Офис на заводе построен по 
принципу open-space. Одна из ин­
тересных деталей – подвесные «ка­
чели-стулья» в зонах для совещаний, 
что делает рабочую среду более 
мобильной и способствует форми­
рованию креативной атмосферы. 
Интерьер во многом напоминает 
«офис будущего», где созданы ус­
ловия и для работы, и для отдыха, и 
для профессионального роста.

HYUNDAI TRANS 
KAZAKHSTAN: 
РОБОТИЗАЦИЯ 
И ИННОВАЦИИ

С л е д у ю щ и м  о б ъ е к т о м 
пресс-тура стал завод Hyundai 
Trans Kazakhstan. За десять меся­
цев 2025 года завод выпустил более 
43 тысяч автомобилей, а с момента 
запуска – свыше 209 тысяч. Модель­
ный ряд впечатляет: Tucson, Santa 
Fe, Elantra, Palisade, Staria, Custin, 
Mufasa и Genesis.

Запуск завода состоялся в ок­
тябре 2020-го, а в этом году он про­

шел масштабную модернизацию: 
установлено 17 новых промыш­
ленных роботов, полностью об­
новлены сварочный и покрасочный 
цеха, внедрены роботизированные 
тележки и система автоматической 
подачи кузовов. В результате оп­
тимизированы технологические 
процессы и существенно увели­
чены объемы производства.

Штат сотрудников вырос бо­
лее чем на 500 человек. Рабочие 
освоили новые специальности и 
развивают свои технические ком­
петенции, значительно расширя­
ется инженерный состав, который 
регулярно проходит повышение 
квалификации за рубежом.

На заводе особенно ощущается 
«эффект будущего»: выстроенная 
логистика, современные мульти­
медийные системы и рост лока­
лизации комплектующих делают 
предприятие ключевым драйвером 
отечественного автопроизводства.

ТЕХНОПАРК 
АВТОКОМПОНЕНТОВ: 
НОВАЯ 
ПРОМЫШЛЕННАЯ 
ЭКОСИСТЕМА

Финальная точка маршрута – 
технопарк автокомпонентов, распо­
ложенный в Индустриальной зоне 
Алматы на площади более 100 тысяч 

квадратных метров. В его структуру 
входят заводы по выпуску автомо­
бильных сидений, мультимедийных 
систем, а также логистический хаб. 

Уже сегодня здесь производят 
сиденья для Hyundai Tucson и Santa 
Fe, мультимедийные системы интег­
рированы с казахским языком. В 
ближайшей перспективе планиру­
ется наладить выпуск систем ото­
пления, вентиляции и кондицио­
нирования, напольных покрытий, 
глушителей (выхлопных систем), 
топливных и тормозных трубок и 
других компонентов.

Проект по созданию комплекса 
предприятий по производству авто­
компонентов имеет стратегическое 
значение. Он способствует углубле­
нию локализации автомобилей и 
комплектующих, развитию малого 
и среднего бизнеса в смежных сфе­
рах, а также подготовке высококва­
лифицированных специалистов для 
казахстанского машиностроения. 

Современный казахстанский 
автопром уже не воспринима­
ется как «молодая» индустрия. 
Это сформировавшаяся отрасль, 
в которой труд людей и высокие 
технологии объединяются в еди­
ный производственный кластер, 
формируя новую индустриальную 
идентичность страны – уверенную, 
технологичную и ориентирован­
ную на экспорт.
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MADE IN KAZAKHSTAN

– Мы сегодня подписали 
соглашение о партнерстве с 
Каспийским трубопроводным 
консорциумом. Это имеет для 
нас большое значение, речь 
идет о локализации производ-
ства в Казахстане. В стране не 
так много машиностроитель-
ных предприятий, и мы одно из 
них. У нашего завода большие и 
долгие отношения с консорциу- 
мом, но мы сейчас говорим о 
новом формате – о подписании 
соглашения, где мы как казах-
ский производитель локализу-
ем производство на территории 
страны, соответственно, налоги 
здесь остаются, здесь создаются 
рабочие места и, соответственно, 
повышается социальная стабиль-
ность. То есть все здесь, и выгода 
очевидна для Казахстана. 

– Расскажите подробнее о 
вашем предприятии.

– Нашему заводу больше 50 
лет. Было большое в свое время 
советское предприятие, сейчас 
поднимаем потихонечку. Мы 
специализируемся на выпуске 
нефтегазового, химического 
оборудования. И в этом смыс-
ле для нас важно подписанное 
соглашение о партнерстве, по 
которому мы локализуем про-
дукцию в Казахстане. 

Дело еще в том, что здесь не 
так много машиностроительных 
предприятий, мы входим в число 
тех, кто стабильно работает. Мы 
довольно уникальное предприя- 
тие в смысле грузоподъемных 
механизмов и массы изготавли-
ваемой продукции. 

– Кто ваши основные кон-
куренты?

– Считаю, что конкурентов у 
нас в Казахстане нет. Понимаете, 
и в России нет конкурентов, есть 
несколько предприятий, которые 
что-то подобное могут делать. 
Если мы говорим сейчас про 
Восточно-Казахстанскую об-
ласть и Казахстан в целом, то 
здесь конкуренции нет. У нас 
на предприятии сейчас работает 
порядка 800 человек.

– Если говорить о челове-
ческом капитале, Вы сказали, 
сколько на предприятии работ-
ников. Не секрет, что нехватка 
квалифицированных кадров 
– это головная боль для прак-
тически всех промышленных 
предприятий страны. Как вы 
решаете кадровый вопрос?

– Мы учим сами, пользуемся 
теми ресурсами, которые суще-
ствуют. Но ресурсов, которые 
есть в Казахстане – их не хватает, 
и да, это самая главная проблема. 
Мы платим своим сотрудникам 
приличную зарплату и стараемся 
платить больше, чем многие на 
рынке. Если говорить о рынке 
труда: я считаю, что директор, 
собственник должен платить ра-
ботнику так, чтобы он не нуж-
дался ни в какой социальной 
поддержке. 

Но если говорить о соци-
альной ответственности, она 
в любом случае есть и должна 
быть, работодатель же заключа-
ет договор о найме с человеком, 
где прописываются все условия, 
работник соглашается с этими 
условиями, с уровнем зарплаты. 
Да, мы даем нашим сотрудникам 

молоко за вредность, да, мы по-
могаем, когда люди попадают в 
беду. Считаю, что это не вынуж-
денная мера, это человеческий 
подход к работнику, вот и все.

Сейчас кадровый голод в 
целом в стране, у нас в Казах-
стане этот год объявлен Годом 
человека труда – Годом рабочих 
профессий, это важный шаг со 
стороны государства. Мы со 
своей стороны тоже помогаем, 
мы учим ребят на производстве, 
взрослых, всех желающих. Это 
такие вещи – подготовка про-
фессионалов, развитие кадров, о 
которых можно говорить часами.

– В Год рабочих профессий 
в Казахстане принято гово-
рить о династиях, Вы можете 
рассказать о трудовых динас- 
тиях на вашем заводе?

– Видите ли, династий у нас 
пока нет. Есть вещи, которые 
не могли произойти по объек-
тивным причинам, мы только 
начинаем развивать историю с 
династиями, потому что были 
определенные факторы – завод 
выживал в свое время, а ведь это 
было крупнейшее предприятие 
в Советском Союзе, с распадом 
которого пострадал и завод в 
начале 90-х годов. 

Усть-Каменогорский ар-
матурный завод – крупнейшее 
предприятие в Казахстане и СНГ 
по производству промышленной 
трубопроводной запорной ар-

ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО – 
С ДОСТОИНСТВОМ

Машиностроение – это не только про автомобили и поезда. Нефтегазовое машиностроение, 
к примеру, включает в себя и производство арматуры. Генеральный директор Усть-
Каменогорского арматурного завода Александр БУДРИС в интервью газете «LITER» 
после подписания соглашения о партнерстве с Каспийским трубопроводным 
консорциумом (КТК) поделился своим видением развития отрасли, размышлениями 
о кадровом голоде и необходимости повышения престижа рабочих профессий.

Раушан 
ДЖАПАРОВА,
Астана

Усть-Каменогорский арматурный завод – 
крупнейшее предприятие в Казахстане  
и СНГ по производству промышленной 
трубопроводной запорной арматуры,  
история предприятия насчитывает уже 50 лет. 

матуры, история предприятия 
насчитывает уже 50 лет. В 70-е 
годы прошлого века началось ак-
тивное освоение месторождений 
нефти и газа в Западной Сибири. 
Возникла острая необходимость 
в создании производственных 
мощностей по изготовлению 
трубопроводной арматуры для 
нефтегазовой отрасли. В начале 
90-х годов распад Советского 
Союза, крах финансовой и по-
литической системы оказали 
отрицательное влияние и на 
развитие нашего завода.

К примеру, в 1975 году, ког-
да предприятие построили, оно 
имело цех нестандартного обо-
рудования, агрегатов и много 
еще чего, сейчас 70% всего это-
го нет. Это все приходится вос-
станавливать, и восстанавливаем 
до сих пор. Самое главное, что 
приходится восстанавливать и 
искать людей. Администрация 
нам помогает – аким области, 
его заместители. В этом году по 
поручению акима области Ну-
рымбета Сактаганова проложили 
дорогу до завода, которая была 
совсем в плохом состоянии. 
Чувствуется внимание и чисто 
человеческий профессиональный 
подход акима и его заместителей. 
Поэтому вижу плюс во всех этих 
начинаниях.

– У директоров заводов 
принято спрашивать о про-
изводственных планах...

–Давайте я Вам просто ска-
жу одно – мы увеличили числен-
ный состав работающих в четыре 
раза за последние два года. Этим 
все сказано.

– Какой планируете объем 
инвестиций для развития про-
изводства?

– Могу привести один при-
мер. Мы покупаем оборудова-
ние: пять огромных станков, 
европейских. Один из них самый 
большой, 17 фур огромных везли 
один станок.

– Завод ваш называется 
арматурным, каково основное 
назначение продукции, кото-
рую вы выпускаете? 

– Казахстан является одной 
из стран с крупной добычей неф-
ти и газа, да и всего остального 
природного сырья. Для того, 
чтобы транспортировать газ и 
нефть, нужно оборудование, в 
том числе насосы, задвижки и 
прочее, этим мы и занимаемся. 
Да, мы не делаем трубу, мы дела-
ем краны, задвижки. Смотрите, 
нефть не может 4 тысяч километ- 
ров просто течь по трубе, там 
нужны агрегаты, которые где-то 
должны толкать, где-то перекры-
вать и так далее. Вот и все, если 
по-простому объяснить.

– Каким Вы видите свое 
предприятие, скажем, лет че-
рез десять, может, 20 лет?

– Я хочу, чтобы над заводом 
висел флаг, и на нем было написа-
но «Достоинство». Мне кажется, 
этого не хватает очень – престижа 
производства, значимости, пре-
имущества производственных 
профессий. В том числе это очень 
важно для молодежи, она, как мне 
кажется, к сожалению, во многом 
не понимает, что такое завод, мо-
лодежь во многом не понимает, 
что нужно стране в целом. Мы 
должны показать, что такое есть 
достоинство. 

Говорить об увеличении 
объемов, о цифрах, кому это 
интересно, как объяснить цен-
ность? Я не знаю. Молодые люди 
приходят на производство, и в 
основном их интересует явно 
не сам завод, установки и про-
чее. Их интересуют совершенно 
другие вещи. 

Если мы говорим о стране, 
я еще раз говорю, считаю, что 
должен висеть синий флаг, и 
там должно быть написано слово 
«Достоинство», и это относит-
ся к профессии, к производству, 
ко всему. Не может не радовать, 
что в стране начали заниматься 
этим вопросом, видна поддерж-
ка как со стороны государства, 
так и администрации области. Я, 
правда, приятно удивлен таким 
подходом.

– Казахстан часто воспри-
нимают как аграрную страну, в 
то же время предпринимаются 
меры и для индустриального 
развития. На Ваш взгляд, эти 
направления равнозначны по 
важности, или все-таки должен 
быть определенный приоритет? 

– Конечно,  я  согласен, 
сельское хозяйство должно 
развиваться, это действительно 
жизненно важное направление. 
Понимаете, дело еще в том, что, 
если бы мы пахали поля лошадь-
ми – это одна история, но мы 
вынуждены заправлять трак-
тор соляркой, чтобы получать 
солярку, нужно добыть нефть, 
нужно переработать ее. Мы жи-
вем все-таки в XXI веке, в свое 
время поднимали здесь целину, 
целину подняли. Теперь нужно 
развивать и все остальное.  

Я вижу, что сейчас стимулы 
к изменениям есть, и темпы из-
менений ускоряются, молодежь 
приходит к управлению. Пози-
тивные изменения происходят, 
может, не так быстро, как хоте-
лось бы, но они есть.

– Спасибо за беседу.

Фото 
Радмира ФАХРУТДИНОВА
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ЭКОНОМИКА

Канат САРИН,     
Астана

ДЕНЬГИ

ПЕНСИОННЫЕ НАКОПЛЕНИЯ

ДЕНЬ ФИНАНСИСТА

Раушан 
ДЖАПАРОВА,
Астана

В УСЛОВИЯХ  
ОГРАНИЧЕННОСТИ РЫНКА
Казахстанцы активизировали снятие денег из ЕНПФ путем перевода 
части накоплений на улучшение жилищных условий. Речь идет о 
почти 450 млрд тенге, выведенных из фонда, и о более чем 80-про-
центном росте соответствующей динамики, год к году. Для населе-
ния предоставленная возможность использовать свои пенсионные 
накопления стала альтернативным ипотечным займам источником 
финансирования, и рынок это зафиксировал – доля ипотечных сде-
лок снизилась на треть.

Впрочем, желающих обременить 
себя кредитом на жилье меньше не 
стало, даже прибавилось. Так, спрос 
на ипотеку в январе – сентябре про-
должил расти: количество заявок 
увеличилось до 772,2 тыс. (+10% 
г/г) против 700,6 тыс. годом ранее. 
Соответственно, в стране сохраня-
ется устойчивый интерес населения 
к улучшению жилищных условий 
на фоне позитивной демографии и 
высокой потребности в улучшении 
жилищных условий в крупных горо-
дах. И это несмотря на двузначное 
удорожание первичного (+12,7%) и 
вторичного жилья (+10,3%).

По раскладам Аналитического 
центра АФК, структура спроса на 
жилье сейчас сместилась в верхний 
ценовой сегмент – от 20 млн тенге. 
Казахстанцы стараются обосно-
ваться или расшириться в эконо-
мических центрах, коими являются 
города республиканского значения. 
Именно там концентрируется спрос, 
где цены заметно выше, чем в сред-
нем по стране.

Усилившаяся потребность в 
ипотеке в свою очередь активи-
зирует банки в наращивании этих 
кредитов: объем новых ипотечных 
займов за 9 месяцев достиг ₸1,7 
трлн, что сразу на четверть больше 
прошлогоднего периода. Казалось 
бы, в системе происходит общее 
ужесточение финансовых усло-
вий, а стоимость ипотечных кре-
дитов сравнительно приемлемая в 
сравнении с базовой ставкой.  Так, 
средневзвешенная ставка по новым 
выдачам снизилась до 9,9%, что су-
щественно ниже базовой ставки 
(16,5%) и инфляции (12,9%). Экс-
перты объясняют такое смягчение 

ценовых условий преобладанием 
льготных программ, что также мог-
ло выступить ключевым элементом 
поддержки спроса. 

Фактически ипотека предостав-
ляется по отрицательной реальной 
ставке, но это поддерживает по-
требительский и инвестиционный 
спрос на жилье и снижает чувстви-
тельность рынка к высоким ры-
ночным ставкам. Не случайно, что 
главным драйвером ипотеки стал 
Отбасы банк, выдача которого уве-
личилась на 37% (г/г) – с ₸844 млрд 
до ₸1,2 трлн. Именно он располагает 
расширенным льготным финанси-
рованием и выступает оператором 
госпрограмм. Соответственно, 
Госбанк показывает наибольшую 
динамику роста базы вкладчиков и 
сегодня определяет повышенный 
спрос, в то время как в стране дей-
ствует повышенная базовая ставка, 
делающая рыночные кредиты менее 
привлекательными. 

Что интересно, весь этот 
ипотечный бум не показывает по-
вышающуюся степень «закреди-
тованности» населения. В АФК 
констатируют, что долговая на-
грузка домохозяйств по ипотеке 
снизилась. Если ранее отношение 
ежемесячного платежа к заработной 
плате составляла 38,7%, то в этом 
году она опустилось до 36% – низкая 
по отношению к финансовой ситуа-
ции стоимость кредита и небольшой 
рост зарплат оказали влияние. 

При этом качество портфеля 
на рынке остается высоким – про-
срочка составляет всего 0,4%. Это 
результат жесткого отбора заемщи-
ков, значительных первоначальных 
взносов (20–50%) и залоговой при-
роды продукта, снижающей риск де-
фолта и повышающей дисциплину 
обслуживания долга. А вот у Отба-

сы банка происходит умеренное 
ухудшение портфеля – просрочка 
выросла с 1,7 до 2,4% – на фоне экс- 
тенсивного роста, обслуживания 
массового сегмента с господдерж-
кой и действия запрета на продажу 
проблемных долгов коллекторам.

Поэтому вне льготных про-
грамм банки, несмотря на спрос, 
идут на сокращение числа одоб- 
ренных заявок, доля которых за 9 
месяцев снизилась с 39,2 до 25,2%.  

В целом на рынке количество 
сделок купли-продажи увеличилось 
до 314,2 тыс. с небольшим ростом в 
3,2%. И значимым фактором здесь 
стали переводы из ЕНПФ на улуч-
шение жилищных условий – они 
составили ₸449,7 млрд, что на 81% 
больше прошлогоднего периода. Но 
эта ситуация, обеспечив крупный 
нерыночный приток ликвидности, 
поддержала рост цен на недвижи-
мость и снизила доступность жилья 
для новых покупателей. 

Также с учетом этого фактора 
изменилась структура финансиро-
вания сделок. Так, доля ипотечных 
сделок снизилась до 62% с 91% го-
дом ранее. Растущий объем покупок 
за собственные средства объясня-
ется как увеличением переводов 
из ЕНПФ, так и стремлением ча-
сти домохозяйств обойти высокие 
рыночные ставки и ужесточенные 
условия ипотечного кредитования. 

Таким образом, ипотечный 
рынок в январе – сентябре демон-
стрировал двузначный рост по всем 
ключевым метрикам: заявки вырос-
ли на 10%, объем новых выдач – на 
25%, портфель – на 10%. Однако 
этот рост становится все более 
односторонним, поскольку спрос 
смещается в сторону льготных про-
грамм. Доля льготной ипотеки в но-
вых выдачах выросла до 67%, тогда 

как доля рыночных продуктов БВУ 
сократилась до 33%. Развитие секто-
ра становится все более зависимым 
от государственной политики, а роль 
коммерческого сегмента сужается.

Дополнительно рынок недви-
жимости поддерживается за счет 
нерыночных источников, которыми 
стали переводы из ЕНПФ. Как резуль-
тат, количество сделок за собствен-
ные средства увеличивается, а доля 
ипотечных – снижается. В результате 
расширения нерыночного финанси-
рования (льготных программ и изъя-
тий из ЕНПФ) усиливается ценовое 
давление, поддерживается высокая 
активность сделок на рынке. Но это 

одновременно углубляет дисбаланс 
между спросом и фундаментальными 
возможностями населения, усиливая 
структурный «разрыв» в доступе к 
жилью.

На 4-й квартал прогноз экспер-
тов исходит из текущей ситуации. То 
есть ожидается дальнейшее замед-
ление спроса на рыночные ипотеч-
ные займы вследствие ужесточения 
ДКП, что может привести к допол-
нительному перегреву спроса в сег-
менте льготной ипотеки и усилению 
конкуренции за ограниченное фи-
нансирование – будет усиливаться 
структурная зависимость рынка от 
госпрограмм.

ПОРОГ СТАЛ ВЫШЕ
Единый накопительный пенсионный фонд (ЕНПФ) сообщил в среду 
о повышении порога минимальной достаточности накоплений для 
казахстанцев в среднем на 10% в предстоящем 2026 году.

По заверению фонда, это в 
целом согласуется с текущими и 
прогнозными значениями инфляции. 

Напомним, что порог мини-
мальной достаточности – это ми-
нимальный размер пенсионных 
накоплений, необходимый для 
обеспечения ежемесячных выплат 
не ниже размера минимальной пен-
сии (с учетом минимальной базовой 
пенсионной выплаты). 

Другими словами, порог ми-

нимальной достаточности – это 
минимум, который должен остаться 
на счете, чтобы вкладчик при дости-
жении пенсионного возраста полу-
чал пенсионные выплаты с учетом 
минимальной базовой пенсионной 
выплаты из государственного бюд-
жета не менее размера минимальной 
пенсии. 

К примеру, для 45-летних  
казахстанцев минимальный порог в 
новом году составит 7 610 000 тен-
ге, прежде было 6 950 000 тенге, 
для 55-летних планка выросла до 
9 600 000 тенге с 8 840 000. Табли-
ца для всех возрастов доступна на 

официальном сайте пенсионного 
фонда.

Излишки, то есть средства 
выше этих порогов, казахстанцы 
могут изъять для улучшения жи-
лищных условий и на лечение. 

Как отметили в ЕНПФ, выпол-
няя требование Социального кодек-
са, в соответствии с которым фонд 
ежегодно не позднее пяти рабочих 
дней после официального опубли-
кования закона о республиканском 
бюджете на следующий финансовый 
год обязан размещать в средствах 
массовой информации, а также на 
собственном интернет-ресурсе дан-

ные о минимальной достаточности 
пенсионных накоплений, рассчитан-
ные на предстоящий год. 

Расчет порога производится в 
соответствии с методикой опреде-
ления порога минимальной доста-
точности пенсионных накоплений 
с использованием социально-эконо-
мических показателей на 2026 год, 

определенных Законом Республики 
Казахстан «О республиканском 
бюджете на 2026–2028 годы». 

Так, минимальный размер зара-
ботной платы в бюджете установлен 
в 85 000 тенге; минимальный размер 
пенсии – 69 049 тенге; размер про-
житочного минимума – 50 851 тенге. 

Коллаж Олега ЦХАЙ
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В ЦЕНТРЕ ВНИМАНИЯ

Сая ЗАГИПОВА,
Астана

«ОТ СКЕПСИСА К УБЕЖДЕННОСТИ:  
ПУТЬ ЦИФРОВОГО КОДЕКСА КАЗАХСТАНА»
Профессор Фархад Карагусов о том, почему Казахстану 
понадобился собственный Цифровой кодекс, и какое 
место он занимает в реформе национального права. 
Мажилис принял во втором чтении Цифровой кодекс 
Республики Казахстан. Вместе с тем в экспертных кругах 
не утихают дискуссии. Критики говорят о форме, недо-
статочном объеме и отсылочных нормах, а сторонники 
утверждают, что документ закрывает давно существующий 
правовой вакуум цифровой среды. Доктор юридических 
наук, профессор, член Международной академии срав-
нительного права (IACL) Фархад КАРАГУСОВ объясняет, 
почему кодификация стала неизбежной, и как цифровые 
технологии заставили право ускориться.

– Фархад Сергеевич, сегодня про-
должаются горячие дискуссии о том, 
насколько вообще обосновано приня-
тие Цифрового кодекса. В чем Вы видите 
природу этих споров?

– Споры действительно остаются 
острыми, несмотря на то, что Мажилис уже 
принял документ во втором чтении и напра-
вил его в Сенат. В обсуждениях звучит очень 
разная аргументация – от узкоформальных 
ссылок на то, что действующее законода-
тельство не предусматривает принятия 
Цифрового кодекса, что текст небольшой 
по объему, содержит отсылочные нормы до 
размышлений о том, есть ли у Цифрового 
кодекса собственный, самостоятельный 
предмет регулирования.

И это неудивительно. В нашей правовой 
теории нет современного, полноценного 
учения о кодексах и о самой кодификации. 
Тем не менее, если учитывать мировой опыт 
и историческую эволюцию законодательных 
систем, становится очевидной целесообраз-
ность придерживаться общего понимания 
кодификации как операции по сведению 
разнообразных правовых норм в форму 
единого целого применительно к опреде-
ленной области общественных отношений.

Наиболее правильный подход при осу-
ществлении кодификации предполагает на-
личие двух условий: она должна опираться 
на доктрину и должна осуществляться на 
основе теоретического анализа техники ко-
дификации. Но жизнь сложнее. Бывают си-
туации, когда кодификация требуется даже в 
отсутствие доктрины просто потому, что об-
стоятельства и интересы развития общества 
требуют появления кодекса именно сейчас. 
В таких случаях, наряду с обычной компиля-
цией, неизбежно возникают кодификация- 
реформа – внедрение новых идей, новых 
правовых конструкций, которые позволяют 
вводить в оборот инновационные, глубокие 
и плодотворные правовые решения.

– Критики Цифрового кодекса го-
ворят, что он «не нужен» или «недо-
статочно зрел» как кодификация, «не 
тянет на кодекс». На Ваш взгляд, какие 
признаки показывают, что момент для 
кодификации все-таки наступил?

– Я считаю, что такие признаки есть, и 
они вполне очевидны. Здесь уместно вспом-
нить мысль французского правоведа Рене 
Кабрияка, одного из крупнейших специа-
листов мира по вопросам кодификации, – 
кодификация возникает тогда, когда сначала 
появляется социальная потребность обще-
ства в правовой определенности, а затем эта 
потребность становится потребностью 
власти, обладающей политической волей.

И в Казахстане оба эти фактора проя-
вились именно в этой последовательности. 
Сначала стремительное проникновение 

цифровых технологий в повседневную 
жизнь сформировало запрос общества на за-
щиту прав в цифровой среде и на укрепление 
цифрового суверенитета. А затем поручение 
Президента о принятии Цифрового кодекса 
стало выражением той самой политической 
воли, о которой писал Кабрияк.

Поэтому я убежден: момент для коди-
фикации действительно наступил.

– Вы говорили, что были первона-
чально скептичны. Почему?

– Потому что несколько лет назад идея 
Цифрового кодекса возникла преимуще-
ственно в среде IT-специалистов. Она не 
была подкреплена доктриной, не имела 
полноценной юридической основы, не 
сложились еще необходимые для этого 
объективные обстоятельства.

В то же время уже тогда можно было ви-
деть, что цифровая трансформация стреми-
тельно меняет экономику, управление, права 
человека и требует системных правовых 
решений. Объективные предпосылки для 
кодификации постепенно формировались, 
поскольку усиливалась фрагментарность 
регулирования, росли риски коллизий, 
возникали новые технологические вызовы, 
которых существующее законодательство 
не покрывало.

Когда последовало вышеупомянутое 
поручение Главы государства, оно стало 
важным политическим импульсом для того, 
чтобы давно назревшая дискуссия перешла 
в стадию практической разработки. Тогда я 
посчитал своим профессиональным и граж-
данским долгом подключиться к этой работе, 
чтобы формирующийся кодекс не только не 
создавал угроз для действующей правовой 
системы, но, наоборот, стал ее развитием и 
укреплением.

А затем, когда началась работа с депута-
тами и другими членами рабочей группы, я 
увидел, что документ может и должен стать 
основой давно назревшей реформы нашего 
права – модернизации гражданского зако-
нодательства, формирования полноценной 
смешанной юрисдикции и устранения оче-
видных рисков разрушения нашей националь-
ной правовой системы, создания современ-
ной правовой основы для цифровой среды 
и для интеграции Казахстана в региональные 
и глобальные цифровые инфраструктуры.

– Насколько процесс разработки ос-
ложнило отсутствие доктрины и сжатые 
сроки?

– Очень сильно. У нас не было двух клю-
чевых условий: доктрины так называемого 
«цифрового права» и достаточного времени, 
которое важно для выбора между простой 
компиляцией и настоящей кодификацией. 
Но разработчики приняли для себя еще 
одно важнейшее условие эффективной ко-
дификации: содержание кодекса должно быть 
приспособлено к населению нашей страны, к 
тем, чьи права и обязанности он регулирует. 

То есть он должен органически соответство-
вать потребностям казахстанского общества.

Доктрину мы сможем сформировать 
уже позже, на основе практики примене-
ния кодекса, накопленных знаний и научного 
анализа цифровой среды.

– Как Вы определяете ключевую зна-
чимость Цифрового кодекса?

– Его значимость вовсе не в простом 
сведении норм в один документ. Цифро-
вой кодекс задуман как основа правовой 
реформы сразу в двух стратегически важных 
направлениях. Первое – это полноценное 
регулирование цифровой среды, которое 
до сих пор остается фрагментированным, 
лишенным единых принципов, категориаль-
ного аппарата и связки с другими отраслями 
законодательства. Второе – модернизация 
законодательных основ частноправовых от-
ношений, что включает обновление граж-
данского законодательства с использованием 
опыта развитых правовых систем.

Именно поэтому кодекс создавался как 
результат комбинации двух подходов: с одной 
стороны, компиляции уже действующих норм 
в сфере электронного документооборота и 
информатизации, а с другой – как кодифи-
кации-реформы, то есть внедрения иннова-
ционных правовых конструкций, которых 
никогда не было в национальной правовой 
системе. Речь идет о таких концепциях, как 
цифровой кондоминиум, публичный интерес, 
цифровая идентичность, право на забвение, 
публичные цифровые объекты и другие. Эти 
понятия не просто вводятся, но получают 
конкретный правовой режим, что для коди-
фикации является принципиально важным.

– У кодекса действительно есть само-
стоятельный предмет регулирования?

– Да, и он четко очерчен. Это обще-
ственные отношения, возникающие и реа
лизующиеся в цифровой среде по поводу 
формирования, использования и оборота 
цифровых записей и цифровых объектов. 
Как уже говорил, эта обширная сфера се-
годня почти не регулируется или регули-
руется фрагментарно. Нет принципов, нет 
единого категориального аппарата, нет связ-
ки с другими отраслями законодательства. 
Цифровой кодекс должен поспособствовать 
устранению этого пробела.

– Почему цифровую среду предло-
жено регулировать как сферу частного 
права?

– Потому что цифровые объекты – это 
объекты гражданских прав. Именно Граж-
данский кодекс должен обеспечивать защиту 
имущественных прав на них. Но важно и 
то, что гражданско-правовой подход по-

зволяет распространить защиту личных 
неимущественных прав на цифровые дан-
ные, идентификационные записи, цифровую 
идентичность. Это фундаментально.

– Какие новеллы Вы считаете клю-
чевыми?

– Для меня ключевыми являются те 
новеллы, которые действительно вводят 
в казахстанское право новые категории и 
новые правовые конструкции. Прежде всего 
это включение в законодательный аппарат 
таких понятий, как «публичный интерес», 
«цифровой кондоминиум», «право на заб-
вение», «цифровая идентичность». Важно 
не только само появление этих категорий, 
но и то, что кодекс сразу задает для них кон-
кретные правила регулирования и правовые 
режимы. Это весьма нетипично для нашей 
правовой системы, где новые понятия за-
частую ограничиваются декларативным 
определением.

Не менее важным я считаю и обосно-
ванное решение разработчиков кодекса 
не вводить в законодательство концепцию 
«цифровых прав». Этот термин сегодня ак-
тивно используется, но остается юридически 
неопределенным и доктринально недостаточ-
но обоснованным. Введение такой категории 
без прочной теоретической базы создало бы 
риск подрыва целостности гражданского за-
конодательства. Поэтому такой отказ – это 
тоже взвешенное и зрелое решение. 

Следующая принципиальная инновация 
– отражение в кодексе элементов правового 
режима публичного имущества, пусть пока 
и применительно только к национальным 
цифровым объектам. Это серьезный шаг 
вперед, потому что речь идет о защите иму-
щественных и иных правомерных интересов 
неопределенного круга лиц, прежде всего 
граждан Казахстана. По сути, кодекс делает 
первые шаги к формированию модели, ко-
торая позволит использовать и защищать 
публичные цифровые ресурсы как объекты 
особой ценности и общего блага.

И наконец я бы отметил, что все эти но-
вовведения объединяет одно: они относятся 
к сфере частноправового регулирования, но 
их невозможно было бы включить напрямую 
в Гражданский кодекс без угрозы разрушения 
его концептуальных основ. Поэтому появ-
ление этих категорий именно в Цифровом 
кодексе – это не только новелла, но и един-
ственно правильное на данный момент ре-
шение с точки зрения техники кодификации.

– То есть сразу встроить эти новеллы 
в Гражданский кодекс нельзя?

– Нет. Потому что при отсутствии док-
тринальной базы это создало бы угрозу для 
основополагающего акта частного права. Но 
эти концепции по своей природе действи-
тельно относятся к категории базовых для 
гражданского законодательства понятий – 
собственности, личных прав, публичного и 
частного имущества, институционализации 
юридических лиц публичного права и дру-
гих. Поэтому они должны быть аккуратно 
введены через отдельный кодекс, а затем 
стать одним из источников модернизации 
Гражданского кодекса.

– Что значит принятие кодекса для 
дальнейшего развития права?

– Прежде всего это означает начало 
принципиально нового этапа правового 
развития Казахстана. Практика применения 
кодекса позволит не только теоретически 
осмыслить регулирование цифровой сре-
ды, но и станет фундаментом для эволю-
ции всей правовой системы. На мой взгляд, 
казахстанский Цифровой кодекс – это от-
правная точка, с которой у нас начинается 
необходимая модернизация как цифрового 
законодательства, так и частноправовых от-
ношений в целом.
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Миргуль 
ДЖИЛКИШИНОВА,
Астана

ЦИФРОВЫЕ АРХИТЕКТОРЫ  
ПРОЕКТИРУЮТ ЦИФРОВУЮ СТРАНУ
Поручение Главы государства превратить 
Казахстан в ближайшие три года в IT-страну 
активно внедряется в жизнь. Причем не по 
указке сверху, а по желанию самих казахстан-
цев, которые с удовольствием стали исполь-
зовать возможности цифровых технологий и 
искусственного интеллекта. Однако, учиты-
вая тот факт, что практически большинство 
пользователей самоучки, а возможности ИИ 
не всегда во благо, возникает ряд вопросов 
– с чего начать, где научиться? В «Гостиной 
LITER» на них отвечал генеральный директор 
Центра поддержки цифрового правительства 
(ЦПЦП) при Министерстве искусственного 
интеллекта и цифрового развития РК Бахтияр 
МУХАМЕТКАЛИЕВ.

– Бахтияр Абаевич, я вер-
но понимаю, что в условиях се-
годняшней реальности перед 
вашим центром стоят новые, 
нестандартные задачи? 

– Действительно, поручение 
Президента страны о создании 
Digital Qazaqstan поставило 
перед нами новые задачи. Но 
и наша текущая работа как раз 
направлена на максимальную 
цифровизацию страны, отрас-
лей экономики и госуслуг.  Так, 
мы продолжаем работать над 
совершенствованием системы 
электронного правительства. 
Недавно стало возможным ав-
томатически перевыпустить 
удостоверение личности или 
водительские права, не посещая 
ЦОН. Это одно из наших стрем-
лений – делать eGov максимально 
проактивным, когда человеку не 
надо никуда обращаться – систе-
ма сама знает, что закончился 
срок документа и автоматически 
его перевыпускает. 

Еще один пример – по дек- 
ретным пособиям женщинам. 
Как только будущая мама встает 
на учет в поликлинику, автомати-
чески ей открывается банковский 
счет, система делает расчеты, 
сколько соцвыплат надо ей начис-
лить и после рождения ребенка 
сама выпускает свидетельство о 
рождении. 

Другими словами, мы стре-
мимся по каждому направлению 
госуслуг создать максимально 
комфортные условия для наших 
граждан.

В основе всех цифровых 
сервисов, которые сегодня ис-
пользуют казахстанцы, лежит 
реинжиниринг государственных 
процессов, проведенный ЦПЦП 
совместно с госорганами. Снача-
ла были полностью пересмотре-
ны устаревшие и перегруженные 

процедуры, убраны лишние эта-
пы и бумажный документообо-
рот, и уже после этого сформи-
рованы конкретные цифровые 
решения. Например, данный 
подход применен в Европрото-
коле: если раньше оформление 
ДТП занимало часы, а ожидание 
страховых выплат доходило до 40 
дней, то сегодня все процедуры 
проходят через мобильное при-
ложение, а выплаты производят-
ся в течение пяти дней.

В рамках поручения Главы го-
сударства по развитию цифровых 
городов и городских технологий 
ЦПЦП совместно с местными ис-
полнительными органами внедря-
ет цифровые решения, которые 
напрямую улучшают качество 
городской жизни. В их числе: 
развитие инфраструктуры дронов 
для мониторинга свалок, пожаров 
и общественной безопасности 
в СКО, Акколе, Шымкенте и 
Кокшетау; цифровые городские 
карты и онлайн-отслеживание 
сигналов светофоров в Кара-
ганде и Костанае; возможность 
онлайн-отслеживания движения 
бригад скорой помощи в Актобе, 
Костанае и Астане; онлайн-поиск 
парковочных мест в Караганде, а 
также применение ИИ для ана-
лиза и оптимизации дорожного 
трафика в Алматы.

– В нашей гостиной мы 
нередко обсуждаем ИИ, так 
вот, принято считать, что он 
уже давно присутствует в на-
шей жизни. Хотя активно стал 
использоваться буквально не-
давно. 

– Технологии ИИ появились 
лет 10 назад, но не использова-
лись так популярно, как сейчас. 
Новые технологии, цифровиза-
ция масштабировали его возмож-
ности, и теперь каждый человек 
может к ним прикоснуться. 

Например, чат GPT – за ним 
никто не стоит, система сама 
генерирует ответ. Кстати, в на-

чале 2000-х годов человечество 
пыталось запустить ИИ, но тогда 
были жесткие сценарии. Человек 
спросил – система ответила.

Сейчас же новые подходы к 
программированию позволили 
сформировать систему таким об-
разом, что она старается думать 
и отвечать, как человек, исходя 
из той информации, которая у 
нее есть.

– Популярный вопрос – 
как сделать так, чтобы ИИ 
служил во благо?

– Нам надо рассматривать 
ИИ с точки зрения помощника, 
ассистента. Потому что он об-
ладает огромным количеством 
информации, которую в моменте 
может для вас обработать и вы-
дать – в этом преимущество ИИ. 

Для сравнения – самосто-
ятельно вручную обрабаты-
вать эту информацию можно в 
течение нескольких дней. Но! 
Опираясь на полученные дан-
ные, человек будет принимать 
окончательное решение. То есть 
надо понимать, что информации 
от ИИ – это не истина в послед-
ней инстанции.

Что касается мошенников, 
то во всем мировом сообществе, 
так же как и у нас, обсуждается 
такой момент, что весь материал, 
выданный с использованием ИИ, 
обязательно должен быть с соот-
ветствующей пометкой. 

Это всегда так, когда техно-
логии только появляются, то все 
сначала ими безгранично пользу-
ются. Поскольку IT-сфера связа-
на с творчеством, жесткие рамки 

здесь неприемлемы. Поэтому не-
обходимо находить баланс, не ме-
шая развитию, минимизировать 
негативное воздействие. Напри-
мер, если ограничить использова-
ние ИИ, может произойти отток 
специалистов – молодые люди с 
хорошими знаниями и компетен-
циями не смогут в полной мере 
реализовать свой потенциал и 
будут искать себе применение в 
других странах.

– В нашей стране принят 
закон об ИИ, разрабатывает-
ся Цифровой кодекс. Каковы 
ожидаемые результаты?

– Проект Цифрового ко-
декса носит рамочный характер, 
там нет чрезмерных требований, 
но есть регулирование, как все 
должно быть. Образно говоря, 

Новая статья 641-1 в Кодексе об административных  
правонарушениях подразумевает ответственность  
за создание и распространение противоправных  
материалов с использованием систем ИИ, включая  
пользователей.
Статья 641-1 распространяется на всех субъектов,  
включая физических лиц, если их действия приводят  
к необеспечению информирования пользователей  
о синтетических результатах деятельности системы ИИ, 
созданию или распространению запрещенной  
информации, ложных сведений, дискриминационных 
материалов или иного вреда, связанного  
с использованием ИИ.
Таким образом, пользователи систем искусственного  
интеллекта, создающие или распространяющие  
противоправные материалы, подпадают под  
предусмотренную законом ответственность.  
Казахстанцы должны помнить об ответственности  
за распространение недостоверной и незаконной  
информации при генерации контента с помощью ИИ  
и его использовании в интернете.
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необходимо повышение циф-
ровой гигиены – это так же, как 
прививали населению финан-
совую грамотность. То есть не 
передавать информацию на неиз-
вестные аккаунты, ссылки. Уметь 
отличать фейковую информацию. 

На сегодняшний день мы 
столкнулись с тем, что огромное 
количество госорганов занима-
ются цифровизацией, используя 
государственные средства. При 
этом некоторые из них дублиру-
ют друг друга, не могут обмени-
ваться данными, не интегриро-
ваны в общую систему. 

И поэтому мы в ЦПЦП ис-
пользуем так называемый архи-
тектурный надзор – мы строим 
системы. В рамках Цифрового 
кодекса мы усиливаем эту рабо-
ту. При Министерстве МИИЦР 
функционирует Архитектурный 
совет – стратегическая площадка 
по выработке единой цифровой 
архитектуры для государствен-
ного и квазигосударственного 
секторов. 

Кроме этого, будет произ-
ведена оцифровка отраслей, 
например, медицины. Сейчас в 
Министерстве здравоохранения 
порядка 40 информационных 
систем. Каждая из них хранит 
свою информацию, но если вы 
пойдете в другую организацию, 
а там другая система, то, соот-
ветственно, ваших данных нет. И 
доктор не знает, как вас лечили 
ранее – заново надо ему все рас-
сказывать, показывать бумажки 
предыдущих обследований.

Вся эта систематизация 
нужна, потому что, не имея дан-
ных, говорить о внедрении ИИ 
сложно. ИИ строится на основе 
данных. 

Поэтому по здравоохране-
нию мы уже дали предложения, 
практически в два раза сокраща-
ется количество информсистем. 

Это речь идет только о госу-
дарственных организациях. 

В образовании так же – ин-
формация о школьнике должна 
сохраняться в общей базе дан-
ных: какие у него знания, оцен-
ки, внешкольные увлечения. И, 
переходя в другую школу, ему не 
надо будет носить с собой папку 
убытия-прибытия. 

Наше видение такое, что все 
данные консолидированы.

– Кто должен заниматься 
внедрением ИИ, и какой квали-
фикацией должны обладать эти 
специалисты? Предполагается 
ли специальное обучение?

– Сейчас в вузах открыва-
ются новые специальности. Но 
как таковой четкой профессии 
как специалист только по ИИ,  
наверное, и не будет. Каждый на 
своем месте будет внедрять ИИ. 

Например, в одной из сто-
личных школ запущен пилотный 
проект – внедрена казахстанская 
система внутреннего видеоконт- 
роля со встроенным решением 
ИИ. Она позволяет видеть в ре-
жиме реального времени все, что 
происходит в коридорах школы, 
и если вдруг возникает толкучка 
или что-то похожее на потасов-

ку – система тут же дает сигнал: 
прошу обратить внимание. 

Во время уроков учителя мо-
гут демонстрировать визуально, 
например, на уроке химии, как 
молекулы между собой работают, 
из чего состоит атомная станция. 
Если раньше это было в книге на 
картинке, то сейчас дети же ви-
зуалы, они видят все в процессе 
динамики. 

Сейчас много разговоров о 
запрете на использование смарт-
фонов в стенах школы, так вот у 
нас есть на этот счет предложение 
– встроить телефоны учеников в 
экосистему школы. Ребенок при-
шел в школу, у него отключаются 
другие приложения, и подключа-
ется учебная программа.

Телефон должен стать 
мостом передачи информации. 

Что же касается подготовки 
кадров в сфере искусственного 
интеллекта, при Центре поддерж-
ки цифрового правительства запу-
щена Академия IT-архитекторов. 
Она ориентирована на специалис- 
тов, вовлеченных в реализацию 
цифровых преобразований в 
министерствах и ведомствах, 
и призвана дать им системные 
базовые знания и практические 
навыки. Академия формирует 
профессиональное сообщество 
IT-архитекторов, способных про-
ектировать и развивать государ-
ственные цифровые решения, а 
также обеспечивать практическую 
реализацию стратегии Digital 
Qazaqstan на уровне всей страны.

В дальнейшем они смогут 
транслировать свои знания среди 
коллег. У наших специалистов вы-
сокие компетенции, и мы готовы 
делиться знаниями. 

– В последнее время в Ка-
захстане столько разных инно-
ваций внедряется в пользу на-
селения. Интересно, на каком 
месте наша страна находится в 
целом по цифровизации?  

– Казахстан входит в топ-10 
стран мира по уровню развития 
онлайн-госуслуг (Online Service 
Index, OSI) согласно рейтингу 
ООН. В этом списке наряду с на-
шей страной находятся Эстония, 
Дания, Финляндия, Сингапур, 
Южная Корея и другие лидеры 
в сфере eGov.

Но следует понимать, что по 
структуре, по плотности населе-
ния, по политическому строю эти 
страны отличаются от нас. 

Казахстан имеет большую 
территорию, нам нужно очень 
много проводов тянуть, чтобы 
донести до каждого населенно-
го пункта! Поэтому сравнивать 
нас и другие страны объективно 
– вопрос спорный.

– Но актуальный сейчас 
для многих вопрос – не заме-
нит ли ИИ человека?

– Физически человека ИИ 
не заменит. Он поможет уве-
личить эффективность работы, 
качественнее производить, даже 
дольше жить. Но живой человек 
всегда будет на первом месте. 

Фото Радмира 
ФАХРУТДИНОВА

СЛУЖБА  
ЗАВТРАШНЕГО ДНЯ
В Алматы формируется новая школа государственного управления, 
и ее амбиции выходят далеко за рамки привычных лекций и экза-
менов. Академия государственного управления при Президенте 
РК готовит специалистов, которые должны стать лицом будущего 
мегаполиса. Как подчеркнула директор академии Айнур Идрисова 
на недавнем брифинге, сегодня недостаточно иметь профильное 
образование: госслужащему нужно уметь анализировать данные, 
внедрять цифровые инструменты, работать с интеллектуальными 
системами и создавать удобные сервисы для граждан.

Эти слова отражают суть 
происходящих перемен. Алма-
ты продолжает стремительно 
расти, население увеличивается, 
транспортная система испыты-
вает перегрузку, экология тре-
бует новых решений, а граждан-
ская активность становится все 
более заметной. В таких услови-
ях управленец будущего обязан 
владеть цифровыми платформа-
ми, уметь работать с данными 
и быть готовым к постоянному 
обучению. Академия уже пере-
шла на практико-ориентиро-
ванную модель. Современные 
слушатели не просто изучают 
теорию, а решают реальные 
задачи, моделируют кризисные 
ситуации и защищают проекты 
перед представителями госор-
ганов и бизнеса.

Главным прорывом послед-
них лет стала технологическая 
модернизация. В академии поя-
вились медиастудии для трени-
ровки публичных выступлений, 
VR-симуляции для отработки 
кризисных сценариев, а также 
программы международно-
го обмена. Сотрудничество 
с Harvard Kennedy School и 
Maxwell School Университета 
Сиракьюз позволяет внедрять 
лучшие мировые практики.

– Сегодня слушатели па-
раллельно с теорией решают 
реальные управленческие 
задачи в иммерсивной среде, 
анализируют последствия и 
пробуют различные модели 
поведения, – отметила Идри-
сова. – Это формирует мышле-
ние современного управленца, 
ориентированного на результат.

Особое внимание уделя-
ется проекту «AI-Qyzmet», 

реализованному совместно с 
МАИиЦР и Astana Hub. Более 
50 тысяч госслужащих прошли 
обучение цифровой грамот- 
ности и этичному использова-
нию технологий искусственно-
го интеллекта. Таким образом, 
роль искусственного интел-
лекта в будущем госслужбы 
становится предметом серьез-
ного обсуждения. По словам 
Айнур Идрисовой, ИИ уже 
оказывает значительное влия-
ние на эффективность работы 
госорганов: он берет на себя 
рутинные операции, ускоря-
ет анализ больших массивов 
данных, помогает выявлять 
закономерности и формиру-
ет основу для более точных 
управленческих решений. Од-
нако, как подчеркнула директор 
академии, технологии не смогут 
полностью заменить человека.

– Как известно, государ-
ственное управление – не толь-
ко данные, – говорит она. – Это 
ответственность, этика, пони-
мание социальных факторов, 
работа с людьми и контекстом. 
Алгоритмы могут помогать, 
но они не способны заменить 
человеческое лидерство и спо-
собность принимать сложные 
решения.

Эксперт уверена, что в 
ближайшие годы ИИ изме-
нит структуру госслужбы, но 
не устранит ключевые управ-
ленческие позиции. Появятся 
новые роли, связанные с ана-
лизом данных, управлением 
цифровыми решениями и мо-
ниторингом процессов. Ряд 
рутинных функций исчезнет, 
а компетенции сотрудников 
станут более технологичными.

– Задача ближайших лет 
– не заменить людей техноло-
гиями, а научить госслужащих 

эффективно использовать ИИ, 
чтобы принимать более обосно-
ванные и точные решения, – от-
метила Идрисова.

Практические проекты слу-
шателей уже находят отклик у 
экспертов и горожан. Среди 
предложений – подсветка не-
регулируемых пешеходных 
переходов с автоматической 
фиксацией движения, единый 
транспортный платеж для мет- 
ро, автобусов и троллейбусов, а 
также перенос начала занятий 
в вузах на 11:00 для снижения 
утренних пробок. В сфере циф-
ровизации разработано прило-
жение на базе искусственного 
интеллекта, способное отвечать 
на типовые вопросы граждан, 
что значительно разгрузило бы 
государственные органы.

Не осталась без внимания 
и платформа e-Otinish. Слуша-
тели предложили ряд интер-
фейсных улучшений, которые 
сделают ее удобнее и уменьшат 
количество некорректных об-
ращений.

Важным направлением 
остается работа с молодежью. 
Средний возраст госслужащего 
сегодня – 39 лет, но доля специа- 
листов до 30 лет уже достигает 
17%. Молодые люди приходят 
в систему, несмотря на то, что 
зарплаты уступают частному 
сектору. Их привлекает возмож-
ность участвовать в реальных 
проектах и влиять на развитие 
города.

– Молодежь видит в госу-
дарственной службе шанс реа-
лизовать инициативы, которые 
напрямую касаются жизни 
горожан, – говорит руководи-
тель академии. – Это не просто 
работа, это возможность быть 
частью больших перемен.

Коллаж Олега ЦХАЙ
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АКТУАЛЬНО

– Қуанышбек Жақсыбекұлы, как 
бы Вы оценили общий объем активов, 
поступивших в управление компании 
за два года?

– Если говорить о цифрах, то с мо-
мента создания компании в сентябре 2023 
года на наш баланс поступило 64 актива 
общей стоимостью 95,4 миллиарда тенге, 
а также 196 ювелирных изделий на сумму 
один миллиард тенге, 8 археологических 
артефактов и 15 древних монет.

Структура активов очень разно- 
образна: это доли в компаниях, жилые и 
коммерческие помещения, крупные зе-
мельные участки, объекты инфраструк-
туры, произведения искусства и истори-
ко-культурные ценности.

Если распределить по годам, в 2023 
году (сентябрь – декабрь) –  передача ак-
тивов не осуществлялась, в 2024 году – 55 
активов на сумму 82,4 миллиарда тенге, в 
том числе ювелирные изделия и артефак-
ты, а в 2025 году (по ноябрь) – 9 активов 
на 13 миллиардов тенге.

Все активы приняты строго в рамках 
установленных процедур и под контролем 
уполномоченных органов.

– Какие результаты по реализации 
активов на сегодняшний день можете 
назвать?

– По состоянию на 8 декабря 2025 
года реализовано 165 активов на общую 
сумму 51,1 миллиарда тенге (без НДС). 
Из них в 2024 году реализовано 10 акти-
вов на 12,7 миллиарда тенге, в 2025 году 
– 155 активов на 38,4 миллиарда тенге.

Мы провели 653 электронных торга, 
из которых 114 лотов успешно реализова-
ны. Это является показателем эффектив-
ности цифровой платформы E-Qazyna, 
обеспечивающей прозрачность процесса 
в режиме реального времени.

В Специальный государственный 
фонд нами перечислено 38,3 миллиарда 
тенге, еще 11,7 миллиарда тенге поступит 
в ближайшее время.

– Какие активы оказались наиболее 
дорогими?

– Два зарубежных объекта: две виллы 
в Дубае, совокупная стоимость которых 
превышает 16 миллиардов тенге.

Среди отечественных объектов – гос- 

тиничный комплекс «Думан» в Астане, 
оцененный более чем в 14 миллиардов 
тенге.

– Как сегодня представлена работа 
Компании по управлению действую-
щими предприятиями?

– В портфеле управляющей компании 
на сегодняшний день находятся четыре 
действующих предприятия и три объ-
екта коммерческой недвижимости. Мы 
подходим к управлению не формально, а 
как к полноценной работе по повышению 
эффективности, модернизации и роста 
доходности каждого актива.

Наша задача – не просто сохранить 
имущество, а сделать его устойчивым, 
прибыльным и полезным для государства. 
Приведу конкретные примеры.

ТОО «Центр оптово-розничной 
торговли» (рынок «Байсат») – один из 
самых показательных кейсов. С момента 
передачи в управление компания провела 
комплексные мероприятия по модерни-
зации инфраструктуры и повышению 
операционной эффективности.

В результате проведенной работы в 
Специальный государственный фонд пе-
речислено 349,7 миллиона тенге, доходы 
выросли с 225 до 413,4 миллиона тенге 
– почти в два раза. Налоговые и обяза-
тельные платежи увеличены в 13 раз, что 
значительно усилило вклад предприятия 
в экономику. Количество торговых мест 
увеличено с 2 200 до 3 000 благодаря оп-
тимизации пространства и улучшению 
логистики. Этот пример показывает, что 
возврат активов – это не только юриди-
ческий процесс, но и потенциал для ре-
ального экономического роста.

ТОО «Zharkent Su» (МАПП «Нұр 
жолы») – инфраструктурный объект с 
устойчивым доходом. Предприятие обес- 
печивает сбор, обработку и распределе-
ние воды на оживленном международном 
пункте пропуска. За период управления 

перечислено в СГФ 121,3 миллиона тен-
ге. Это стабильный актив с регулярным 
денежным потоком и высоким значени-
ем для логистической инфраструктуры 
страны.

ТОО «Тулпар» обеспечивает беспе-
ребойное теплоснабжение и эксплуатацию 
объектов инженерной инфраструктуры. 
Вклад в СГФ составил 68,4 миллиона тен-
ге. Несмотря на узкую специализацию, 
актив обладает высоким социальным 
значением, и наша задача – сохранить 
его работоспособность и экономическую 
эффективность.

Нежилое помещение в БЦ «Centro» 
– пример эффективного имущественного 
найма. Этот объект передан в аренду через 

цифровую платформу E-Qazyna. Доход от 
аренды составил 134,8 миллиона тенге. 
Это показывает, что даже недвижимость, 
которая временно не подлежит продаже, 
может приносить стабильный доход го-
сударству.   

– Как можно охарактеризовать 
общий подход компании?

– Все эти примеры демонстрируют, 
что наш подход – это не формальное вла-
дение активами, а активное управление, 
ориентированное на рост доходности, по-

ОТ ЮВЕЛИРНЫХ ИЗДЕЛИЙ ДО ГОСТИНИЦ: 
ЧТО ВОЗВРАЩЕНО ГОСУДАРСТВУ,  
И КАК ЭТО РАБОТАЕТ?

Сая ЗАГИПОВА,
Астана

Наша миссия – чтобы каждый 
возвращенный актив приносил 
стране пользу, а не простаивал 
или терял стоимость.  
И результаты показывают,  
что этот подход работает.

За два года работы Компания по управлению 
возвращенными активами стала одной из ключевых 
институций, отвечающих за прозрачность, подотчетность 
и эффективность использования имущества, вновь 
поступившего в распоряжение государства. О том, 
какие активы уже приняты и реализованы, каковы 
результаты работы внутри страны и за рубежом, 
почему некоторые объекты продаются больше года, 
и насколько цифровые торговые процедуры меняют 
рынок, мы поговорили с генеральным директором 
ТОО «Компания по управлению возвращенными 
активами» Қуанышбеком МУКАШЕМ.

Структура активов очень 
разнообразна: это доли  
в компаниях, жилые  
и коммерческие помещения, 
крупные земельные участки, 
объекты инфраструктуры, 
произведения искусства  
и историко-культурные ценности.

вышение операционной эффективности, 
снижение издержек, модернизацию инф- 
раструктуры, прозрачность бизнес-про-
цессов и максимальную экономическую 
отдачу государству.

Наша миссия – чтобы каждый возвра-
щенный актив приносил стране пользу, а не 
простаивал или терял стоимость. И резуль-
таты показывают, что этот подход работает.

– Есть ли активы, которые сложнее 
всего реализовать?

– Да, такие есть. Это в первую оче-
редь крупная недвижимость. Например, 
нежилое помещение в Алматы (мкр Кок-
тем-2). Оно выставлялось на торги 8 раз, 
включая снижение стартовой цены до 85 
и 70%, и один раз – в формате тендера в 
рассрочку. Из-за отсутствия участников 
торги признавались несостоявшимися. 
Сейчас актив выставлен на коммерческий 
конкурс, который состоится 23 декабря.

Также долго продавались доли в ТОО 
«Тулпар» и ТОО «Zharkent Su» – 5 аук-
ционов без участников. По ним принято 
решение о передаче государству.

– А каковы результаты по передаче 
активов в госcобственность?

– По состоянию на 8 декабря 2025 
года в государственную собственность 
передан 31 актив на сумму 27,8 мил-
лиарда тенге. Среди них 24 земельных 
участка (Алматы и область) – 24 000 га, 
49% ТОО «Караганды Су», объекты на 
МЦПС «Хоргос», жилой дом в Астане 
и ценности: кольцо с арабской вязью, 8 
артефактов, 15 древних монет. 

Все историко-культурные ценности 
переданы в Национальный музей и уже 
доступны посетителям.

– Как развивается работа с зару-
бежными активами?

– Достаточно активно. В ОАЭ (Ду-
бай) реализовано 4 актива на сумму 20,9 
миллиарда тенге, в Турции (Стамбул, 

Бодрум) продано 3 актива на 4,3 милли-
арда тенге, во Франции (Антиб) – 4 актива 
в процессе принятия на баланс.

– И в завершение: как Вы форму-
лируете главную миссию компании?

– Коротко: каждый возвращенный ак-
тив должен работать на страну. Наша задача 
– обеспечить его сохранность, прозрачную 
реализацию и максимальную экономиче-
скую отдачу. Каждый тенге, который воз-
вращается в бюджет, должен приносить 
государству многократный эффект.
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РЕГИОНЫ

БУДУЩЕЕ НАУКИ НАЧИНАЕТСЯ СЕГОДНЯ
Алматы стал точкой притяжения для на-
учной молодежи: здесь прошел II Меж-
дународный конгресс молодых ученых 
Казахстана, объединивший более тысячи 
исследователей, свыше 80 зарубежных 
ученых из 24 стран, представителей на-
учной диаспоры, академиков, депутатов 
и руководителей научных организаций.

Участников конгресса в ре-
жиме онлайн приветствовал Го-
сударственный советник Ерлан 
Карин. Он подчеркнул, что под-
держка науки является одним из 
приоритетов государственной 
политики. По поручению Пре-
зидента Касым-Жомарта Токаева 
расширяются программы стажи-
ровок, растет финансирование 
исследований, развиваются меры 
социальной поддержки молодых 
ученых. Сегодня почти половина 
казахстанского научного корпуса 
– это исследователи до 40 лет, и 
именно они формируют новую по-
вестку научного развития страны.

Пленарные заседания прошли 
в комплексе «Ғылым ордасы», а 
мастер-классы и секции – на пло-
щадках ведущих университетов 
города. Программный доклад 
Президента НАН РК, академика 
Асылбека Куришбаева стал одной 
из центральных частей форума. Он 
напомнил, что реформирование 
академии строится на экспертной 
модели, ориентированной не на 
административное разрастание, а 

на восполнение системных пробе-
лов в национальной науке. По его 
словам, устойчивые исследователь-
ские университеты и институты 
являются фундаментом научной 
экосистемы. Академия сосредо-
точила свои усилия на создании 
непрерывной системы постанов-
ки научных задач, обеспечении 
принятия решений на основе объ-
ективных данных и расширении 
возможностей для казахстанских 
ученых. Итогом форсайт-иссле-
дований, проведенных с участием 
представителей науки, бизнеса и 
государства, стало формулирова-
ние 220 научно-технических задач 
и разработка 65 научно-технических 
заданий, предлагаемых для кон-
курсов грантового и программно- 
целевого финансирования.

Большой интерес вызвали 
новые междисциплинарные ини-
циативы: Центр научно-технологи-
ческого форсайта и предиктивной 
аналитики AI SilkNet, созданный 
совместно с Корейским инсти-
тутом KISTI; лаборатория про-
странственно-временного искус-
ственного интеллекта; развитие 
отечественной геопространствен-
ной модели DeepBas и работа над 
суперкомпьютером мощностью 

до 10 экзафлопс. Все эти проекты 
выводят казахстанскую науку на 
новый уровень работы с больши-
ми данными и сложными вычис-
лительными моделями. Академия 
также представила аналитические 
документы о повышении качества 
подготовки PhD и обеспечении 
доступа ученых к дорогостоя-
щему оборудованию, предложив 
конкретные шаги по устранению 
системных ограничений.

Особое внимание уделено 
развитию региональной науки. 
Сегодня 61% ученых и 71% фи-
нансирования сосредоточены в 
Алматы и Астане, и НАН РК стре-
мится изменить этот дисбаланс. 
В рамках инициативы «Сильная 
региональная наука – сильный ре-
гион» в десяти областях прошли 
выездные заседания Президиу-
ма, открыты шесть региональных 
форсайт-офисов, разработаны 
регионоориентированные мето-
дические документы. Значимым 
шагом стало создание Совета 
молодых ученых, обеспечившего 

молодому поколению возможность 
влиять на формирование научной 
политики. Возрождена традиция 
Академии юных исследовате-
лей, запущена программа «Жас 
зерттеушілер», направленная на 
раннее вовлечение школьников в 
исследовательскую деятельность. 
Разрабатываемая концепция 
«Ғылым жастары» станет главным 
документом молодежной научной 
политики на долгосрочный период.

Иностранные и отечественные 
докладчики, участвовавшие в пле-
нарной сессии, представили свое 
видение будущего науки – междис-
циплинарного, интегрированного в 
глобальные исследовательские сети, 
опирающегося на искусственный 
интеллект и высокие технологии. 
Особое внимание привлекли вы-
ступления представителей Нацио-
нальных академий наук США, пред-
ложивших партнерство в области 
управления большими данными в 
биомедицине и участие казахстан-
ских исследователей в международ-
ных программах.

Секции Конгресса охватили 
широкий спектр направлений – от 
естественных наук, космоса и ИИ 
до агробиоресурсов, биомедицины, 
экологии, образования и обществен-
ного развития. Молодые ученые 
представили свои проекты, уча-
ствовали в мастер-классах, обсуж-
дали вопросы грантов, публикаций 
и международного сотрудничества. 
Итогом работы форума стало со-
гласованное понимание необходи-
мости расширения междисципли-
нарных исследований, пересмотра 
подготовки PhD, усиления доступ-
ности оборудования и реализации 
концепции «Ғылым жастары». На 
сайте НАН РК будет размещен 
сборник инфографических абстрак-
тов по итогам Конгресса.

Организаторы объявили, что 
в 2026 году, когда Национальная 
академия наук Казахстана отметит 
свое 80-летие, состоится III Меж-
дународный конгресс молодых 
ученых, на котором будет оценен 
прогресс по реализации реше-
ний и определена новая повестка 
«науки, необходимой нам к 2050 
году». Алматы, ставший центром 
обсуждения будущего науки, вновь 
подтвердил: именно сегодня закла-
дывается фундамент знаний, кото-
рый определит развитие страны в 
последующие десятилетия.

Организованный Националь-
ной академией наук при Президен-
те Республики Казахстан и посвя-
щенный теме ЮНЕСКО «Доверие, 
преобразования и завтрашний день: 
наука, необходимая нам к 2050 
году», Конгресс вновь подтвердил: 
наука становится ключевой силой 
будущего, а молодые исследователи 
– ее движущей энергией.

ШАГ В УМНЫЙ  
ГОРОД
Домофоны, способные распознавать разыс­
киваемых нарушителей закона, появились 
в Караганде.

Проект стартовал пока еще 
в пилотном режиме, и домофоны 
установлены лишь в некоторых 
жилых комплексах. Тем не менее 
они пользуются спросом горожан.

Система, по словам руководи-
теля управления информатизации, 
оказания госуслуг и архивов Констан-
тина Ильницкого, фиксирует подо-
зрительных посетителей у подъездов 
и автоматически передает информа-
цию в соответствующие службы.

– Мы подключаем домофоны к 
базе данных. Если разыскиваемый 
проходит перед камерой домофона, 
система идентифицирует его и от-
правляет сигнал в полицию. Таким 
образом, в безопасности могут себя 
чувствовать и жильцы многоквар-
тирного дома, – отметил Константин 
Ильницкий.

Это лишь один из проектов, 
реализуемых в регионе в рамках 
программы цифровизации. Так, 
в областном центре заработали 
«умные» светофоры, которые че-
рез приложение фиксируют дли-

тельность красного или зеленого 
сигнала.

Кроме того, в регионе установле-
но порядка 4 тысяч камер видеонаб
людения, а также установлены ком-
плексы, фиксирующие нарушения на 
пешеходных переходах. Водителю, не 
пропустившему пешехода, система 
автоматически выписывает штраф. 
В настоящее время в Караганде уже 
установлено 12 комплексов и еще 10 
– в Темиртау. Уже в следующем году 
такие же комплексы-фиксаторы поя-
вятся в Балхаше и Шахтинске. Все эти 
цифровые решения повышают меры 
дорожной безопасности.

А вот для контроля цен на со-
циально значимые товары местные 
IT-специалисты разработали специ-
альный сайт krgprice.kz и мобильное 
приложение. С их помощью жите-
ли региона смогут отслеживать 
стоимость продуктов и выбирать 
магазины с наиболее выгодными 
предложениями.

– Цифровизация делает город 
удобнее и безопаснее. Техноло-
гии помогают как жителям, так и 
городским службам, – подчеркнул 
Константин Ильницкий.

Алма
КЕНЖЕБЕКОВА,
Алматы

Самал АХМЕТОВА,
Караганда

53 ТЫСЯЧИ БИЛЕТОВ  
В НОВЫЙ ГОД
Национальный перевозчик 
обеспечит дополнительно 
53 тысячи мест для пассажи-
ров в новогодние праздники.

Для обеспечения повышенного спроса пас-
сажиров Национальный перевозчик запускает 
дополнительные поезда в зимний период. Эти 
поезда позволят перевезти порядка 23 тысяч 
пассажиров. Дополнительные рейсы будут ор-
ганизованы по следующим направлениям:

• № 201/202 «Алматы-2 – Астана-1»
Отправление из Алматы: 20, 22, 24, 26, 28, 

30 декабря 2025 года и 2, 4 января 2026 года.
Отправление из Астаны: 21, 23, 25, 27, 29, 31 де-

кабря 2025 года, а также 3 и 5 января 2026 года.
• № 203/204 «Астана Нурлы жол – Шым-

кент»
Отправление из Астаны: 20, 23, 26, 29 декаб

ря 2025 года и 2 января 2026 года.
Отправление из Шымкента: 22, 25, 28, 30 де-

кабря 2025 года и 4 января 2026 года.
• № 257/258 «Актобе – Астана Нурлы жол»
Отправление из Актобе: 20, 23, 26, 29 декабря 

2025 года и 2 января 2026 года.
Отправление из Астаны: 22, 24, 28, 30 декаб

ря 2025 года и 4 января 2026 года.

Составы будут включать стандартные купей-
ные и плацкартные вагоны. Помимо этого, по 
востребованным направлениям в составы дей-
ствующих поездов предусмотрено включение 
584 дополнительных прицепок, что обеспечит 
свыше 30 тысяч дополнительных мест.

Продажа билетов доступна на официальном 
сайте https://bilet.railways.kz/. Национальный 
перевозчик рекомендует пассажирам планировать 
поездки заранее и приобретать билеты заблаго-
временно, так как даты новогоднего периода 
традиционно пользуются высоким спросом.

Если в момент покупки билеты отсутствуют, 
пассажиры могут воспользоваться бесплатной ус-
лугой «Лист ожидания». Она позволяет получить 
место при его появлении – система автоматичес
ки уведомит пассажира через личный кабинет 
или SMS. Услуга доступна через сайт и билетные 
кассы, оформляется не ранее чем за 7 дней и не 
позднее чем за 2 часа до отправления поезда.

Подробную информацию можно получить 
по номеру 1433. Информацию о движении по-
ездов можно узнать через онлайн-табло на сайте 
https://tablo-railways.kz/ru/.
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ЗАКОН И ПОРЯДОК

ИДЕЯ – ЖИТЬ БЕЗ НАРКОТИКОВ

В Астане подвели итоги конкурса идей «Esirtkisiz 
Elorda: Идея будущего без зависимости». 
Проект, инициированный Молодежным  
ресурсным центром «Астана жастары»  
в рамках акции «Закон и Порядок», направлен 
на борьбу с наркопреступностью.

Жизнь без наркотиков – какой 
ее видят молодые люди? Способны 
ли они самостоятельно уберечь от 
пагубной зависимости своих ро-
весников? Ответы на эти вопросы 
прозвучали в проектах финали-
стов. Два ученика старших клас-
сов, два учащихся колледжа и два 
студента вуза – таким был финаль-
ный состав конкурсантов.

«Мораль от взрослых не всег-
да бывает услышана. Понимание со 
стороны ровесников эффективнее» 
– эта мысль красной нитью прошла 
практически во всех проектах. 

Асанали Амрин учится в 10-м 
классе столичной школы-лицея № 11. 
В его возрасте мальчишки гоняют в 
футбол или сражаются в компью-
терные игры. Но юноша свободное 
время посвящает созданию сайтов и 
мобильных приложений. Один из них 

он посвятил борьбе с наркоманией. 
Интерактивное приложение доступ-
но с каждого смартфона. Зависимый 
от наркотиков человек, который же-
лает избавиться от употребления 
вредных веществ, может найти в этом 
приложении ответы на все свои во-
просы, в режиме реального времени 
общаться со специалистом. 

– Мы не должны быть рав-
нодушными. Нельзя допустить, 
чтобы страдали наши друзья, мо-
лодежь, – говорит Асанали.

Не менее интересный проект 
представил Адильхан Темирханов, 
президент школы-лицея № 84 име-
ни шейха Халифа бен Заида аль-На-
хаяна. Он уверен, что ежедневное 
напоминание о вреде наркотиков 
принесет свои плоды. Его проект 
состоит из нескольких этапов – в те-
чение месяца школьник предлагает 

своим ровесникам участие в разных 
мероприятиях, направленных на 
пропаганду жизни без наркотиков.

Жасмин Касенова из Казахстан-
ского международного лингвистиче-
ского колледжа (KILC) считает, что 
участие молодых людей в спектаклях 
и мини-сценках будет способство-
вать тому, что они через себя про-
пустят всю важность обсуждаемо-
го вопроса. В доказательство своих 
слов девушка пригласила на сцену 
свою подругу и продемонстриро-
вала блиц-постановку. Понимание 
со стороны друзей, их поддержка и 
совместный выход из трудной си-
туации могут помочь зависимому 
человеку справиться с проблемой 
– таков был лейтмотив сценки.

Жюри конкурса было нелегко 
определить победителя, каждый из 
финалистов был достоин того, что-

бы его проект воплотился в жизнь. 
Старший оперуполномоченный по 
особо важным делам управления 
по противодействию наркопре-
ступности ДП города Астаны 
подполковник полиции Әлия 
Қибатқызы считает, что конкурс 
идей особенно важен, поскольку 
молодым людям понятнее пробле-
мы своих ровесников.

– Мы часто проводим про-
филактические мероприятия и 
вовлекаем молодых ребят, чтобы 
их альтернативное мнение было 
услышано теми ребятами, кто упо-
требляет и распространяет нарко-
тики. Конкурс стал важной частью 
профилактической работы среди 
молодежи, позволив привлечь моло-
дых людей к созданию собственных 
идей и решений в борьбе с зависи-
мостями, – говорит она. 

По итогам конкурса призо-
вые места заняли Әділхан Темір-
ханов, школа-лицей № 84 имени 
шейха Халифа бен Заида аль-Наха-
яна; Жасмин Касенова, Казахстан-
ский международный лингвисти-
ческий колледж KILC; Виктория 
Выходцева, Esil University. Побе-
дители получили ценные призы – 
MacBook, а остальные финалисты 
были награждены благодарствен-
ными письмами и памятными по-
дарками.

Проект «Esirtkisiz Elorda: 
Идея будущего без зависимо-
сти» направлен на развитие ак-
тивной гражданской позиции у 
молодежи, повышение уровня 
осведомленности о профилакти-
ке зависимостей, а также создание 
условий для реализации социально 
значимых инициатив в Астане.

Полосу подготовила Миргуль ДЖИЛКИШИНОВА,
Астана

КАЖДЫЙ ЧЕЛОВЕК ИМЕЕТ ПРАВО…
Более 20 лет в Казахстане действует институт уполномоченного по 
правам человека. Каждый казахстанец, в соответствии с Конституцией 
страны, может обратиться со своими проблемами к омбудсмену. Каков 
порядок обращения? Какие вопросы волнуют наших граждан? Об этом 
мы спросили главного инспектора отдела гражданских и политических 
прав Национального центра по правам человека Чингиза АБЕНОВА.

– Кто может обратиться к 
омбудсмену?

– Подать жалобу имеют право 
граждане Казахстана, иностранцы и 
лица без гражданства, находящиеся 
на территории страны. Обращения 
принимаются как лично, так и че-
рез представителей. К жалобе не-
обходимо приложить документы 
или материалы, подтверждающие 
изложенные доводы. Жалобы рас-
сматриваются в течение 15 рабочих 
дней с момента поступления. В от-
дельных случаях срок может быть 
продлен, но не более чем до двух 
месяцев. О продлении заявитель 
уведомляется в трехдневный срок.

– Какие решения может при-
нимать омбудсмен?

– Получив обращение, упол-
номоченный по правам человека 
разъясняет гражданину доступ-
ные способы и средства защиты 
его прав и свобод. После этого 
направляется запрос в компетент-
ные государственные органы для 
проверки обстоятельств, подлежа-

щих выяснению. Если же уполно-
моченный отказывает в принятии 
жалобы, то обязательно должен 
указать причину.

В рамках своей деятельности 
омбудсмен имеет право запраши-
вать необходимые документы и све-
дения у государственных органов 
и организаций, получать доступ к 
материалам, касающимся прав и 
свобод человека, а также проводить 
совместные приемы граждан с учас
тием представителей госорганов.

Уполномоченный может начи-
нать рассмотрение отдельных во-
просов по собственной инициативе, 
если имеются данные о массовых 
или общественно значимых нару-
шениях прав граждан либо если 
затронуты интересы лиц, которые 
сами не могут защитить свои права.

По результатам анализа жа-
лобы омбудсмен может направить 
рекомендации государственным 
органам или должностным лицам 
о мерах, необходимых для вос-
становления нарушенных прав. 
Ходатайствовать о возбуждении 

дисциплинарного, администра-
тивного или уголовного произ-
водства в отношении виновных 
лиц. Обратиться в суд с иском в 
защиту неограниченного круга 
лиц. Такие иски освобождены от 
уплаты государственной пошлины.

Кроме того, уполномоченный 
обобщает информацию по посту-
пившим обращениям и направляет 
госорганам предложения по совер-
шенствованию законодательства и 
административных процедур, если 
выявлены системные проблемы.

Когда нарушения носят мас-
совый характер или имеют значи-
тельное общественное значение, 
омбудсмен вправе обратиться 
напрямую к Президенту, в Парла-
мент или Правительство. Также он 
может обратиться в Верховный суд 
с предложением дать разъяснения 
по вопросам судебной практики.

В рамках Конституционного 
закона уполномоченный может 
обратиться и в Конституционный 
суд – если требуется проверить со-
ответствие нормативных правовых 

актов, затрагивающих закрепленные 
Конституцией права и свободы че-
ловека и гражданина, Конституции 
Республики Казахстан.

– Как можно охарактери-
зовать работу по укреплению 
системы защиты прав человека 
в нашей стране?

– Каждый год 10 декабря отме-
чается День прав человека. В этот 
день у нас у всех есть возможность 
еще раз осознать, что права человека 
– это не просто ценности, которые 
следуют адаптировать к различным 
культурам и местным особенностям, 
не политический выбор. Это – уни-
версальное обязательство и право-
вые принципы, имеющие под собой 
обязательную юридическую силу.

Защита и продвижение прав 
человека были и остаются прио-
ритетами нашего государства. В 
последние годы Республика Казах-
стан предприняла значимые шаги 
по модернизации национального 
законодательства, направленного 
на усиление защиты прав и свобод 
человека. В 2024 году принят за-
кон по вопросам обеспечения 
прав женщин и безопасности де-
тей, которым криминализированы 
побои и легкий вред здоровью, с 
исключением возможности прими-

рения по преступлениям о насилии 
в отношении несовершеннолетних.

Введена уголовная ответствен-
ность за сексуальное приставание к 
малолетним, за содействие или скло-
нение к совершению самоубийства. 
За изнасилование малолетнего те-
перь предусмотрено только пожиз-
ненное лишение свободы.

В этом году Глава государ-
ства Касым-Жомарт Кемелевич  
Токаев подписал закон, где реали-
зовано предложение об эффектив-
ной криминализации «похищения 
невест». Закон усилил наказание за 
похищение и лишение свободы (до 
15 и 10 лет соответственно), исклю-
чил возможность освобождения 
похитителя, отпустившего жертву. 
Более того, появилась новая статья, 
устанавливающая ответственность 
за принуждение к браку.

Одновременно проводится 
гуманизация уголовного законода-
тельства. По ряду статей снижены 
санкции, внедрены альтернативные 
меры наказания, направленные на 
реабилитацию и сокращение уров-
ня тюремного населения.

В совокупности эти изме-
нения свидетельствуют о посту-
пательной работе Казахстана по 
укреплению системы защиты прав 
человека и ее адаптации к вызовам 
современности, что создает основу 
для устойчивого развития право-
вого государства и гражданского 
общества.
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За минувшие три с лишним десятилетия казахстанские спортсмены 
уже не раз демонстрировали свои чемпионские качества, показывая на 
соревнованиях самого высокого уровня дух победителей и неуступчивый 
характер, унаследованный от предков. Есть виды спорта, в которых 
наши полпреды встали в один ряд с законодателями моды и лидерами, 
удерживая позиции много лет. Однако признаемся в первую очередь 
самим себе, что спортивный потенциал раскрыт не полностью. 

Кроме участия и побед, одним 
из видимых и принимаемых за состо-
ятельность притязаний и их фунда-
ментальность главные функционеры 
планеты воспринимают выстроен-
ную и бесперебойно действующую 
инфраструктуру.

Одним из драйверов движения 
вперед в любом государстве, без 
сомнения, является молодежь стра-
ны. Практически все отечественные 
олимпионики и чемпионы разных 
дисциплин, одновременно с при-
сутствием в национальных сборных, 
являются студентами.

Об этом на состоявшейся в  
Алматы пресс-конференции расска-
зал президент Казахской академии 
спорта и туризма Кайрат Закирья-
нов, поделившийся с общественно-
стью планами о придании импульса 
для превращения Казахстана в меж-
дународный спортивный хаб. Пред-
посылок для этого множество, о чем 
он и поведал журналистам после со-
стоявшейся в конце ноября в китай-
ском Макао Генеральной ассамблее 
Азиатской федерации университет-
ского спорта.

– Президент Международной 
федерации университетского спорта 
Леонц Эдер отметил, что Казахстан 
имеет большой опыт в организации 
крупных международных соревнова-

ний. Например, проведенная в 2017 
году Всемирная зимняя универсиада 
стала ярким подтверждением этого, 
– сказал Кайрат Кайруллинович, 
делясь с планами и перспективами 
организации масштабных турниров 
в Казахстане.

Одним из подобных мероприя- 
тий должен стать чемпионат мира по 
боксу среди студентов в 2026 году 
в Алматы. Сам Закирьянов считает, 
что поддержку в этом вопросе своей 
стране способен одержать Геннадий 
Головкин, и опираться здесь можно 
на международную федерацию World 
Boxing, которую недавно возглавил 
наш именитый земляк. Такой турнир 
в спортивном календаре станет от-
личным подспорьем для членов на-
циональной сборной, среди которой 
немало студентов, в процессе под-
готовки к следующей олимпиаде и 
другим важным международным 
стартам. Сам же чемпионат среди 
студентов укрепит авторитет на-
шей страны в системе FISU и World 
Boxing. 

– Мы уже ведем переговоры с 
командой Геннадия Головкина от-
носительно проведения чемпиона 
мира по боксу среди студентов. Я 
озвучивал данную идею на встрече 
с заместителем акима города Алматы, 
а также с ректорами вузов, и ника-

ких возражений не было. Считаю, 
что поддержка со стороны города, 
Министерства науки и высшего об-
разования у нас будет. Думаю, нас 
также поддержит и Олимпийский 
комитет, – сказал Кайрат Закирьянов.

Но не только боксом единым 
живы казахи. Помимо мастеров 
кожаной перчатки, в планах у главы 
студенческого спорта страны про-
ведение в 2028 году чемпионата 
мира по различным единоборствам 
Сomват-2028. 

Популярность поединков в раз-
ных видах и стилях найдет поддержку 
у народа и, надо полагать, у государ-
ства. Помимо каратэ, джиу-джитсу, 
ушу-саньда, боевого самбо, есть идея 
продвигать и привлечь еще большее 
внимание к нашей борьбе қазақ 
күресі. Расширить международную 
федерацию через включение его в 
программу FISU Combat и укрепить 
имидж Казахстана как центра еди-
ноборств и площадки для крупных 
мировых турниров можно посред-
ством такого фестиваля единоборств.

Все это позволит еще теснее 
сблизить международные федерации, 
студенческий спорт и Казахстан. И 
еще одним мероприятием мирово-
го масштаба может стать проведе-
ние Всемирной универсиады-2029 в  
Алматы. В 2017 году зимняя универ-

сиада в южном мегаполисе была про-
ведена на высоком организационном 
уровне, и руководство студенческого 
спорта признало ее самой лучшей в 
истории студенческих игр, прове-
денных FISU.

Здесь стоит отметить, что опыт 
зимней Азиады-2011 и универсиа-
ды-2017 необходимо развивать и 
впредь. Новые старты студентов на 
нашей земле станут импульсом для 
улучшения инфраструктуры и могут 
привлечь к ним внимание различных 
мировых федераций, культивирую-
щих зимние дисциплины. Потому 
что простаивающие большую часть 
трамплины и трассы для биатлона и 
лыжных гонок нуждаются в сорев-
нованиях и хиреют без регулярных 
стартов.

Лишь за счет этих обозначенных 
соревнований можно будет расши-
рить и укрепить сотрудничество с 
мировыми организациями на ниве 
спорта. Экономическая выгода и 
активность на этом поприще при-
влечет туристов, а периодичность 
соревнований придаст свежее ды-
хание на инфраструктурном уровне.

Отдачу в социальном плане 

можно будет получить и в строи-
тельстве олимпийской деревни на 10 
тысяч мест, которая будет «унаследо-
вана» студенческим сообществом, и 
в дальнейшем функционировать как 
общежитие будущих специалистов 
разного профиля. А нехватка кой-
ко-мест для учащейся молодежи оста-
ется острой проблемой в Алматы, что 
признают ректоры многих вузов.

Экономический потенциал  
Алматы позволяет ставить такие 
задачи, считает Закирьянов, а го-
сударство, смотрящее с будущее с 
уверенностью, в состоянии поддер-
жать подобные инициативы, считает 
Кайрат Закирьянов. 

Между тем сближение централь-
ноазиатских государств и братских 
народов через спортивное студен-
ческое движение также является 
поддержкой тренда государства. 
Прошедшие саммиты 5+1 с участи-
ем президентов Казахстана, Узбеки-
стана, Кыргызстана, Таджикистана, 
Туркменистана и руководства США 
и руководителей европейских стран 
прогрессивная молодежь поддержа-
ла через желание создать Централь-
ноазиатскую федерацию студенче-
ского спорта. Помимо этого, Совет 
тюркских государств принял реше-
ние о проведении тюркской универ-
сиады каждые два года, и уже в 2026 
году она состоится в Турции. Кроме 
того, планируется внесение в Закон о 
физической культуре и спорте главы, 
в которой будет предписано создание 
спортивных клубов при казахстан-
ских вузах. 

Очередной матч «Кайрата» в рамках основного 
этапа Лиги чемпионов УЕФА, перенесенный  
в Астану из-за холодной погоды, позволил жителям 
столицы приобщиться к главному еврокубковому 
футбольному турниру, услышать гимн этого турнира 
и увидеть чемпиона Казахстана двух последних 
сезонов в другом ракурсе. 

Соперник в лице греческого 
«Олимпиакоса» в очередной раз по-
казал, что алматинской команде пред-
стоит проделать большой путь, чтобы 
начать отбирать очки на этой стадии 
турнира у своих оппонентов. Пора-
жение с минимальным счетом (0:1), 
пусть и от «среднего» по футболь-
ным меркам клуба, стало поводом для 
злословия для максималистов из бо-
лельщицкой среды. Однако специа- 
листы отмечают, что приобретение 
опыта для подопечных Рафаэля Ураз-
бахтина в игре с командой из Пирея в 
текущем розыгрыше, где, напомним, 
кайратовцы участвуют впервые, по-
зволит расширить представления о 
том, в каком направлении необходи-
мо двигаться в будущем.

Синтетический газон «Аста-
на Арены», который мог бы стать 
минусом для привыкших играть на 
естественном покрытии греков, не 
стал по большому счету проблемой 
для гостей столицы. Уже в первом 

тайме они полностью завладели ини-
циативой, приступив к осаде ворот 
Темирлана Анарбекова. Именно гол-
кипер «Кайрата» стал источником 
надежд и катализатором позитивных 
настроений как на стадионе, так и в 
каждом доме казахстанцев, где наб- 
людали за матчем.

Единственный гол, забитый во 
втором тайме форвардом «Олим- 
пиакоса» португальцем Миндешем, 
лишь подчеркнул преимущество  
команды из Эллады над нашими 
футболистами. Превосходство в ско-
рости, быстроте принятия решений, 
техничном владении мячом, способ-
ности доводить комбинации до по-
следнего паса и выборе позиции для 
завершающего удара отличали гре-
ческую команду. Алматинцам, кроме 
самоотверженности, предложить по 
большому счету было нечего. Защит-
ники не успевали накрывать напада-
ющих, полузащитники проваливали 
переход центра поля соперниками, а 

форвардам, в отсутствие отбывающе-
го дисквалификацию из-за перебора 
желтых карточек Дастана Сатпаева, 
не хватало креатива на острие атаки. 
И сказано это не в упрек кайратов-
цам, а лишь в качестве констатации 
факта и повода определить правиль-
ное направление работы для всех 
отечественных команд. 

Все это в сумме позволило вый-
ти на первый план Анарбекову. Как 
он метался в своей «рамке», вытя-
гиваясь в струнку при отражении 
ударов на любой вкус, выходя на пе-
рехваты и становясь непреодолимой 

преградой во множестве эпизодов, 
по достоинству оценили болель-
щики, сопровождая коллективным 
«оханьем» очередной сейв Темир-
лана. Став по итогу встречи лучшим 
игроком матча (впервые в истории 
Лиги чемпионов казахстанец удо-
стоен этого признания), он, тем не 
менее, спокойно отнесся к проме-
жуточной награде. И в душе он знал, 
что пропущенный гол, по большому 
счету, лежит на его совести, потому 
что по неписаным правилам мяч, ле-
тящий в ближний угол, всегда должен 
отбиваться вратарем. Но тут можно 

отметить, что, пытаясь увеличить 
перекрытие пространства, чего не 
могли сделать партнеры по команде, 
он допустил единственный в матче 
просчет. А этого и хватило порту-
гальцу, выбравшему единственно 
правильное решение и пробившему 
точно между вратарем и штангой…

Вот из таких эпизодов и состоит 
футбол высокого уровня. Когда опыт 
и мастерство позволяют решить 
исход полуторачасового поединка 
в течение доли секунд.

Радует же при всем при этом, 
что Уразбахтин вводит в состав 
вчерашних выпускников академии 
«Кайрата», для которых участие в 
матче такого уровня – это шаг к об-
ретению мастерства. Еркин Тапалов, 
Александр Мрынский, Олжас Байбек, 
Азамат Туякбаев, понюхавшие пороху 
евробаталий, уже не выглядят робки-
ми пацанятами, а матереют на глазах 
и со временем вполне способны вы-
расти в мастеров высокого уровня. 
К которому приблизился Анарбеков. 
Ведь уже не раз мы слышали и читали 
от представителей европейских СМИ, 
что его место в европейском клубе…

Тем временем «Кайрату» оста-
лось провести два матча в рамках 
Лиги чемпионов сезона 2025/2026. 
20 января алматинцы примут также 
в Астане бельгийский «Брюгге».  
А завершат сезон 28 января в Лондо-
не в матче с «Арсеналом».

Полосу подготовил 
Ким РАЛИН,
Алматы

ШАГ ЗА ШАГОМ К ВЕРШИНАМ ОЛИМПА
БОРЬБА

ФУТБОЛ

ВОСХИЩЕНИЕ ПО ИМЕНИ «ТЕМИРЛАН»
«КАЙРАТ» ПРОИГРЫВАЕТ «ОЛИМПИАКОСУ», СТРАНА РАДУЕТСЯ ЗА АНАРБЕКОВА
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Алматинские пейзажи в его исполнении стали вирусными задолго до эпохи нейросетей. Луна, поднимающаяся 
строго за телебашней, снежные пики, нависающие над городом, рассветы над мощными хребтами – кадры Дмитрия 
Доценко разошлись по миру и превратились в визуальный символ Алматы. В преддверии выхода авторского 
календаря «Kazakhstan 2026» мы поговорили с фотографом о том, как он создает свои самые знаменитые снимки, 
что переживает в экспедициях и какие кадры еще ждет много лет.

– Ваши снимки Алматы узнаваемы во 
всем мире. Что для Вас главное в кадре?

– Для меня главное – показать уникаль-
ность Алматы, этот невероятный симбиоз ме-
гаполиса и гор. Немногие города в мире могут 
похвастаться такой близостью к природе.

Свет – это мой инструмент, моя 
«кисть». Один неверный угол, одна тень 
– и сцена теряет глубину. Поэтому я часто 
говорю: за одним кадром стоят 365 дней 
наблюдений и ожиданий.

Но все же история – ядро любого снимка. 
Я люблю вытаскивать необычное из обычно-
го: туманное окно, отражение в луже, редкий 
цвет неба. Самое сложное – увидеть сюжет 
там, где другой проходит мимо.

– Ваши фотографии Луны стали ле-
гендарными. Как проходит подготовка 
к таким съемкам?

– Это кажется волшебством, но на са-
мом деле – точная наука. Я рассчитываю 
азимут Луны буквально до градуса, сверяю 
его со спутниковыми картами, учитываю 
высоту гор, зданий, расстояния. Ошибка 
даже на пару градусов – и Луна поднимется 
в стороне.

Но главный враг – не техника. Это по-
года и смог. Ты можешь идеально рассчитать 
точку, приехать вовремя, выстроить линию 
горизонта... а над городом поднимается 
дымка. Луна становится слишком яркой и 
появляется слишком поздно – кадра нет.

Иногда я жду нужный вариант годами. Но 
когда все совпадает – это настоящая магия.

– Экспедиции в дикую природу часто 
опасны. Какие моменты запомнились 
больше всего?

– Природа учит уважению и сми-
рению. Однажды я упал в горную реку, 
когда переходил брод. Поток унес меня, 
и только удача позволила ухватиться за 
камень. Техника утонула, а опыт остался.

Не раз попадал в грозу в горах: мол-
нии били так близко, что волосы станови-
лись дыбом. В такие моменты понимаешь, 
что кадр важен, но жизнь важнее.

Встречи с животными тоже были, 
как-то раз я оказался буквально лицом к 
лицу с кабанами. Мы мирно разошлись, но 
урок я запомнил: природа всегда главнее 
человека.

– Вы говорите, что главное – не 
техника, а видение. Почему?

– Камера не создает историю – это 
делает человек.

Можно обладать самым дорогим обо-
рудованием, но не видеть свет. Можно 
иметь обычный смартфон – и сделать 
кадр, который облетит весь интернет.

Я советую новичкам учиться видеть. 
Не кадрировать фотографию, а кадриро-
вать взглядом мир. Когда вы научитесь 
замечать истории вокруг, техника станет 
лишь вспомогательным инструментом.

– У вас есть кадр мечты?
– Да, и он очень символичный. Я хочу 

снять снежного барса на фоне Алматы. 
Это было бы идеальным отражением души 
нашего города – мегаполиса, который жи-
вет бок о бок с дикой природой.

Сейчас же мой главный проект – ав-
торский календарь «Kazakhstan 2026». 
Я собрал туда лучшие кадры пейзажей 

Казахстана – от Каспия до Хан-Тен-
гри. Казахстан заслуживает того, чтобы 
его природа была на уровне National 
Geographic.

– Сегодня многие считают, что ИИ 
делает фото недостоверными. Как Вы 
доказываете подлинность?

– Мой способ простой: бэкстейджи. 
Я почти всегда снимаю видео того, что фо-
тографирую. Когда зрители видят реаль-
ное движение Луны или изменение света, 
вопросы отпадают сами собой.

К нейросетям я отношусь спокойно. 
Это инструмент для экспериментов, идей, 
набросков. Но настоящая фотография – 
это когда ты мерзнешь в пять утра, ждешь 
солнце и знаешь, что природа сегодня 
может «сделать подарок», а может нет.

Актер Джеки Чан и режиссер фильма «Доспехи Бога: Ультиматум» 
Роберт Кун официально утвердили Мангистау главной локацией  
для своего нового крупного кинопроекта.

СМИ уже несколько меся-
цев пестрят новостями о том, 
что в Казахстане пройдут съем-
ки четвертой части легендарной 
франшизы «Доспехи Бога» с из-
вестным актером и режиссером 
Джеки Чаном. Режиссером и по-
становщиком боевых сцен нового 
мирового проекта «Доспехи Бога: 

Ультиматум» утвержден Роберт 
Кун, а одна из ролей в фильме 
досталась казахстанскому актеру 
Рустему Омарову.

Теперь стало известно, что 
Мангистау был выбран местом 
проведения съемок фильма «Дос- 
пехи Бога» благодаря уникальным 
ландшафтам, масштабным панора-
мам и природной самобытности 
региона.

Съемки культового фильма в 

Мангистау рассматриваются как 
значимое событие для казахстан-
ской киноиндустрии. Реализация 
проекта позволит укрепить пози-
ции Казахстана на международ-
ной кинематографической карте, 
привлечь инвестиции в регион, а 
также будет способствовать разви-
тию креативных индустрий и ту-
ристического потенциала области.

Участие в проекте междуна-
родной команды такого уровня 

создает дополнительные воз-
можности для профессиональ-
ного обмена, вовлечения местных 

специалистов и продвижения при-
родного и культурного наследия 
Мангистау на мировой аудитории.

В ОБЪЕКТИВЕ – АЛМАТЫ

БОЛЬШОЙ ЭКРАН

Алма КЕНЖЕБЕКОВА,
Алматы

ДЖЕКИ ЧАН ВЫБИРАЕТ МАНГИСТАУ

Мира АЗИЗОВА,
Астана


