
СУББОТА
№ 6 (4696)
17.01.2026

e-mail: liter.kz@gmail.com              

www.facebook.com/liter.kz            

@liter.kz

www.liter.kz

ОНЛАЙН 
ПОДПИСКА 

ГАЗЕТЫ
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ИЗДАЕТСЯ С 3 МАРТА 2004 ГОДА

ПРЕЗИДЕНТ

Роза АМАНОВА,
Астана

ВОСТОЧНАЯ  
ЖЕМЧУЖИНА  
КАЗАХСТАНА

ТАРАЗ, УДОБНЫЙ  
ДЛЯ ЖИЗНИ

Восточный Казахстан неред-
ко называют «континентом, 
сжатым до предела» – вели-
чественные горы, бескрайние 
степи, пустыни с марсианскими 
пейзажами, хвойные и листвен-
ные леса, уникальные озера, 
горные водопады, множество 
рек. Первозданная красота 
природы, богатый животный 
и растительный мир, различ-
ные климатические пояса 
создают особое восприятие 
казахстанского Востока.

В Таразе продолжается мас-
штабное обновление городской 
инфраструктуры, и одним из 
приоритетов остаются ремонт 
и реконструкция дорог. За 
последний год более ста улиц 
получили новое дорожное по-
крытие. Работы охватили как 
центральные проспекты, так 
и жилые и дачные массивы, 
где были проведены средний 
ремонт и укладка нового ас-
фальта.
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РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ

РЕГИОНЫ

Р Е С П У Б Л И К А Н С К А Я  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К А Я  Г А З Е Т А

ОБОЗНАЧЕНЫ ПРИОРИТЕТЫ 
ДАЛЬНЕЙШЕЙ  
ТРАНСФОРМАЦИИ КТЖ
Глава государства принял председа-
теля правления АО «НК «ҚТЖ» Талгата 
Алдыбергенова.

Касым-Жомарт Токаев 
заслушал доклад Талгата Ал-
дыбергенова об итогах деятель-
ности компании за 2025 год и 
планах на предстоящий период.

Президенту было доложе-
но, что тарифный грузооборот 
вырос на 10% и составил 289 
млрд тонно-километров. Объ-
емы перевозок увеличены на 
5,5%, до 320 млн тонн. Экс-
портные перевозки превысили 
89 млн тонн. Транзит грузов 
вырос более чем на 20% и со-
ставил 33 млн тонн.

Главе государства была 
представлена информация, что 
по введенным в эксплуатацию 
в 2025 году вторым путям на 
участке Достык – Мойынты 

перевезено 6 млн тонн грузов, 
или более 100 тыс. вагонов. От-
крыто рабочее движение по 
обводной линии железнодо-
рожного узла станции Алматы.

Продолжается строи-
тельство и модернизация же-
лезнодорожной инфраструк-
туры. Общая протяженность 
проектов составляет 3 900 км.

Касым-Жомарт Токаев 
был проинформирован, что 
для обеспечения безопасности, 
эффективности и прозрачно-
сти деятельности компании 
на всех уровнях реализуются 
цифровые проекты, в том числе 
с применением искусственного 
интеллекта.

Введен институт настав-

ничества, завершено формиро-
вание молодежного кадрового 
резерва.

Президент отметил важ-
ность решения вопросов соци-
ального характера и поддержал 
инициативу по строительству 
доступного жилья для желез-
нодорожников.

Глава государства поручил 

продолжить работу по транс-
формации АО «НК «ҚТЖ», 
укреплению сотрудничества 
с крупными иностранными 
компаниями, внедрению циф-
ровых решений и расширению 
инфраструктуры для развития 
мультимодальной логистики.

По материалам сайта 
Аkorda.kz

ФЛАГМАН ИНФЕКЦИОННОЙ 
МЕДИЦИНЫ КАЗАХСТАНА
В Алматы состоялось открытие Национального научного центра инфекцион-
ных болезней (ННЦИБ) – ключевого объекта, созданного по поручению Главы 
государства для укрепления системы биологической безопасности страны.

В церемонии открытия 
приняли участие заместитель 
Премьер-министра – министр 
культуры и информации Рес- 
публики Казахстан Аида Ба-
лаева, министр здравоохра-
нения Республики Казахстан 
Акмарал Альназарова, а также 
аким города Алматы Дархан 
Сатыбалды.

Создание центра стало 
системным ответом на уроки 
пандемии COVID-19 и направ-
лено на усиление готовности 
здравоохранения, развитие 
научного потенциала, циф-
ровых решений и подготовки 
профильных кадров. Новый 
центр рассчитан на 350 кой-
ко-мест и позволит ежегодно 
оказывать лечебно-диагности-
ческую помощь порядка 2,5 
тыс. пациентов с туберкулезом 
из всех регионов страны. 

– Центр построен по 
поручению Президента для 
укрепления здоровья нации и 
обеспечения биологической 
безопасности страны. Сегодня 
в этом центре научные иссле-
дования, передовые технологии 
и подготовка будущих специа-
листов тесно взаимосвязаны и 
объединены в единую систему. 
Убеждена, что Национальный 
научный центр инфекционных 

заболеваний станет не просто 
медицинским учреждением, а 
флагманом современной казах-
станской медицины, – сказала 
Аида Балаева.

Вице-премьер также отме-
тила, что в целом по поруче-
нию Главы государства в стра-
не строятся не только объекты 
здравоохранения, но и активно 
развивается социальная инфра-
структура.

– За последние два года в 
стране построено 695 новых 
медицинских объектов, 419 
новых школ на 614 тысяч мест, 
что позволило ликвидировать 
19 аварийных школ, решить 
проблему трехсменного обу-
чения в 58 школах и устранить 
дефицит ученических мест 
в 190 школах. Кроме того, 
построено 237 спортивных 
сооружений, в том числе 69 в 
городах и 168 в сельской мест-
ности. В 2025 году завершено 

строительство 61 объекта 
культуры. Ведутся ремонт-
ные работы на 251 объекте 
в регионах. Все реализуемые 
изменения направлены прежде 
всего на повышение качества 
жизни населения, укрепление 
социальной защищенности и 
расширение возможностей 
для самореализации каждого 
человека, – подчеркнула замес- 
титель Премьер-министра.

Кроме того, в продолже-
ние церемонии открытия для 
участников была организована 
экскурсия по отделениям цент- 
ра, в ходе которой они озна-
комились с инфраструктурой 
и оснащением учреждения. 
Также состоялась встреча с 
коллективом.

Отметим, Национальный 
научный центр инфекционных 
болезней построен в сжатые 
сроки и объединяет на одной 
платформе клиническую по-

мощь, науку, цифровые тех-
нологии и образование. Он 
рассчитан на оказание меди-
цинской помощи пациентам, 
включая детей и беременных 
женщин. В случае чрезвычай-
ных ситуаций мощности цент- 
ра могут быть оперативно рас-
ширены до 500 коек.

ННЦИБ является пол-
ностью автономным учреж- 
дением, обеспечивающим пол-
ный цикл – от диагностики и 
лечения до проведения слож-
ных лабораторных исследова-
ний инфекционных и парази-
тарных заболеваний, включая 
лекарственно устойчивые 
формы туберкулеза. Центр 
станет опорным элементом на-
циональной системы реагиро-
вания на инфекционные угро-
зы, а также базой для научных 
разработок и профессиональ-
ной подготовки специалис- 
тов инфекционного профиля.
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СЕНАТ

МАЖИЛИС ЭКСПЕРТНОЕ МНЕНИЕ

ПАРЛАМЕНТ

Роза АМАНОВА,
Астана

Максим ПЕТРОВ,
Астана

РАТИФИЦИРОВАНА КОНВЕНЦИЯ 
В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ
Под председательством Спикера Сената Пар-
ламента РК Маулена Ашимбаева состоялось 
заседание Палаты, на котором были рассмот-
рены вопросы о ратификации конвенции в 
сфере образования и об избрании депутатов 
Сената в состав совместной комиссии Палат 
Парламента по проекту Конституционного 
закона Республики Казахстан «О внесении 
изменений и дополнений в Конституционный 
закон «О выборах в Республике Казахстан».

В ходе заседания Палаты депу-
таты рассмотрели Закон «О рати-
фикации Азиатско-Тихоокеанской 
региональной конвенции о призна-
нии квалификаций в области выс-
шего образования». Как было от-
мечено, закон будет способствовать 
дальнейшему укреплению позиции 
нашей страны на международной 
арене, повышению мобильности 
студентов и специалистов, а так-
же углублению интеграции обра-
зовательных систем Казахстана 
и Центральной Азии. Наряду с 
расширением академической и 
профессиональной мобильности, 
значительно будет упрощена проце-
дура признания дипломов, степеней 
и иных квалификаций. 

– Рассмотренный закон пред-
усматривает развитие сотрудни-
чества между сторонами в сфере 
высшего образования. В частности, 
положения конвенции направлены 
на обеспечение открытой и свое-
временной оценки квалификации 
среди подписавших ее стран. На-

деемся, что одобрение закона бу-
дет способствовать дальнейшему 
укреплению партнерства между 
странами-участницами, а также 
повышению престижа системы 
образования страны, – отметил 
Спикер Сената, комментируя одоб-
ренный закон.

Конвенция, в частности, пред-
усматривает открытие новых рын-
ков для экспорта образовательных 
услуг казахстанских вузов, а также 
трансфер новых образовательных 
практик и технологий обучения.

В ходе заседания Палаты также 
ряд депутатов Сената Парламента 
были избраны в состав совмест-
ной комиссии Палат Парламента 
Респуб лики Казахстан по проекту 
Конституционного закона Рес-
публики Казахстан «О внесении 
изменений и дополнений в Кон-
ституционный закон Республики 
Казахстан «О выборах в Республи-
ке Казахстан». В состав комиссии 
от Сената вошли: председатель 
Комитета по конституционному 
законодательству, судебной систе-
ме и правоохранительным органам 
Нурлан Бекназаров, который так-

же был определен содокладчиком, 
председатель Комитета по эконо-
мической политике, инновацион-
ному развитию и предпринима-
тельству Суиндик Алдашев, член 
Комитета по конституционному 
законодательству, судебной систе-
ме и правоохранительным органам 
Наурызбай Байкадамов и член Ко-
митета по конституционному за-
конодательству, судебной системе 
и правоохранительным органам 
Мурат Кадырбек.

Кроме того, сенаторы озвучи-
ли свои депутатские запросы.

Бекбол Орынбасаров предло-
жил ускорить проведение функцио-
нального анализа деятельности аки-
мов сельских округов, обеспечить 
мониторинг применения новых 
Бюджетного и Налогового кодек-
сов в части регулирования доходов 
бюджетов четвертого уровня. Он 
также отметил необходимость 
передачи части экологических пла-
тежей и сборов за использование 
природных ресурсов на местный 
уровень.

Евгений Больгерт считает, что 
институт арбитража в стране ну-

ждается в усилении государствен-
ного регулирования. Среди пред-
ложений сенатора – закрепить за 
Министерством юстиции статус 
уполномоченного органа в сфере 
арбитража и установить квалифи-
кационные требования к арбитрам.

Арман Утегулов призвал при-
остановить изъятие и застройку 
земель научно-исследовательского 
ветеринарного института в Алматы. 
Вместе с тем он предложил провес-
ти правовую и финансово-эконо-
мическую проверку законности 
отчуждения земель стратегического 
объекта и рассмотреть вывод ин-
ститута из структуры холдинга 
«QazBioPharm» с передачей в 
прямое ведение Министерства 
сельского хозяйства РК.

Галиаскар Сарыбаев выразил 
обеспокоенность состоянием ве-
теринарной безопасности. Чтобы 
улучшить ситуацию, было пред-
ложено вывести услуги по особо 
опасным заболеваниям из конку-
рентных закупок, определить их 
как связанные с национальной безо-
пасностью и обеспечить стабильное 
финансирование государственных 

ветеринарных станций через госу-
дарственное задание.

Геннадий Шиповских раскри-
тиковал блогеров и инфлюенсеров, 
которые продвигают сомнительную 
рекламу, включая запрещенные 
товары, медицинские услуги и ин-
вестпроекты. Во избежание мас-
штабирования угрозы социальной 
и финансовой безопасности граж-
дан, для защиты прав детей, сенатор 
предложил ужесточить ответствен-
ность авторов сомнительного кон-
тента на законодательном уровне.

Жанна Асанова высказалась 
о целесообразности проведения 
медицинского освидетельствова-
ния на состояние алкогольного, 
наркотического и токсикомани-
ческого опьянения в частных ла-
бораториях, которые располагают 
обширной инфраструктурой и со-
временными технологиями.

Султан Дюсембинов уверен, 
что личные подсобные хозяйства 
нуждаются в системной поддерж-
ке и принятии отдельного закона. 
К такому выводу депутат пришел 
после обсуждения проблем отрасли 
с сельчанами Алматинской области 
и области Жетысу.

Ернур Айткенов призвал от-
менить запрет на экспорт моркови. 
Поскольку в хранилищах у ферме-
ров только Павлодарской области 
находится более 112 тысяч тонн 
продукциии, которых, по расче-
там, хватает не только на покрытие 
внут ренних потребностей страны, 
но также и на экспорт.

Сакен Арубаев акцентировал 
внимание на системных проблемах 
в сфере охраны растительного мира 
Казахстана, исходя из данных ис-
следования почв, и озвучил пути их 
разрешения.

Бибигуль Жексенбай предложи-
ла провести инвентаризацию архи-
вов районных газет во всех областях 
и разработать единый национальный 
стандарт по хранению, цифровиза-
ции и передаче архивов районной 
прессы в государственные архивы. 
Утрата архивов, по мнению депутата, 
несет правовые и другие риски. 

ЦИФРОВОЙ КОД 
РЕФОРМЫ

Цифровая трансформация 
представительной власти явля-
ется неотъемлемой частью стра-
тегического курса Президента 
Касым-Жомарта Токаева на по-
строение полностью цифрового 
государства. Об этом говорится 
в новой статье Спикера Сената, 
посвященной парламентской ре-
форме и будущему политических 
институтов страны «Логика ре-
форм-5: Влиятельный Парламент».

Маулен Ашимбаев подчерки-
вает, что обновленный Парламент 
должен стать образцом цифро-
вой демократии и центральным 
элементом новой архитектуры 
Справедливого Казахстана, со-
ответствующей вызовам техноло-
гической эпохи и стратегическому 
видению Президента страны.

– В глобальном опыте элек-
тронных парламентов просматри-
вается общая логика. Парламенты 
перестают быть только залом засе-
даний. Они превращаются в слож-
ные экосистемы, где соединяются 
данные, цифровые технологии и 
политическая ответственность. 
Качество представительства боль-
ше не измеряется только числом 

депутатских мандатов. Оно изме-
ряется скоростью реакции на за-
просы общества, прозрачностью 
решений, доступностью информа-
ции и способностью Парламента 
работать на языке граждан, а не 
только на языке юридических фор-
мул, – отмечает Спикер Сената.

По мнению Маулена Ашимба-
ева, использование цифровых плат-
форм и аналитических инструмен-
тов позволит новому Парламенту 
работать в режиме постоянного 
диалога с обществом, а также по-
высит качество законотворчества 
за счет анализа больших данных и 
моделирования последствий при-
нимаемых решений.

– Глава государства поста-
вил задачу превратить Казахстан 
в полностью цифровую страну в 
ближайшие три года, как одну из 
важнейших задач нового этапа 
развития. Президент страны под-
черкнул: от этого зависит, какое 
место наша нация займет в буду-
щем мире. И новый единый Пар-
ламент по своему общественному 
статусу должен стать средоточием 
и образцом цифровой демократии, 
– отмечает Маулен Ашимбаев.

КРУГЛОСУТОЧНЫЙ РЕЖИМ 
НА ГРАНИЦЕ С КЫРГЫЗСТАНОМ
Бюро Мажилиса под председательством Спикера Палаты Ерлана 
Кошанова определило проект повестки предстоящего пленарного 
заседания Мажилиса.

Депутатам предлагается рас-
смотреть законопроект «О рати-
фикации Протокола о внесении 
изменения в Соглашение между 
Правительством Республики 
Казахстан и Правительством Кыр-
гызской Республики о пунктах 
пропуска через государственную 
границу от 25 декабря 2003 года».

Протокол предусматривает 
изменение режима работы пункта 
пропуска «Кеген-автодорожный» 
(Республика Казахстан) – «Каркы-
ра-автодорожный» (Кыргызская 
Республика) со «светлого време-
ни суток» на «круглосуточный». 
Переход на круглосуточный режим 
будет способствовать дальнейшему 
развитию казахстанско-кыргызско-
го приграничного сотрудничества, 
увеличению товарооборота и рас-
ширению взаимодействия в тури-
стической сфере, а также создаст 

условия для снижения пассажиро-
потока на других автомобильных 
пунктах пропуска, расположенных 
на государственной границе двух 
стран.

В проект повестки пленарно-
го заседания также включен зако-
нопроект о ратификации протоко-
лов о внесении изменений в статьи 
50(а) и 56 Конвенции о междуна-
родной гражданской авиа ции, под-

писанной в Монреале 6 октября 
2016 года. Документ предусма-
тривает увеличение численного 
состава Совета Международной 
организации гражданской авиации 
и Аэронавигационной комиссии. 

Кроме того, в работу предла-
гается принять новый законопро-
ект о ратификации Европейской 
конвенции о взаимной правовой 
помощи по уголовным делам.
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«ТАЗА ҚАЗАҚСТАН»

В ЦЕНТРЕ ВНИМАНИЯ

Полосу подготовил Мадимит ЧУЛЕМБАЕВ,
Астана

ПЕРЕХОД К НОВЫМ НАЛОГОВЫМ ПРАВИЛАМ
КАНК ПРИ УЧАСТИИ ПАРТИИ «AMANAT» ПОМОГАЕТ БИЗНЕСУ АДАПТИРОВАТЬСЯ  
К НОВОМУ НАЛОГОВОМУ КОДЕКСУ
Казахстанская ассоциация налоговых консуль-
тантов (КАНК) при участии партии «AMANAT» 
провела в Астане конференцию «Налоговый 
кодекс-2026: новые ориентиры для бизне-
са». Мероприятие объединило более 250 
участников в офлайн-формате, также была 
организована онлайн-трансляция для пред-
ставителей регионов.

В конференции приняли уча-
стие представители государствен-
ных органов, профессионального 
и академического сообщества, 
предприниматели, отраслевые 
ассоциации, налоговые консуль-
танты, бухгалтеры и юристы. Ос-
новной темой обсуждения стали 
изменения налогового регули-
рования и администрирования, 
предусмотренные новым Налого-
вым кодексом, а также практиче-
ские вопросы перехода бизнеса к 
работе в условиях новых правил.

В ходе конференции отдель-
но отмечено, что существует ряд 
норм и позиций, которые требу-
ют дополнительной интерпрета-
ции и разъяснения для практи-
ческого применения. Участники 
подчеркнули, что именно такие 
вопросы чаще всего становятся 
источниками ошибок и спорных 
ситуаций, поэтому работа по 
разъяснению и сопровождению 
бизнеса должна быть продолжена 

в системном формате, в том числе 
в регионах.

Официальное открытие кон-
ференции состоялось при уча-
стии Исполнительного секрета-
ря партии «AMANAT» Дәулета 
Кәрібека. В своем выступлении 
он подчеркнул, что качественное 
внедрение обновленных норм 
возможно только при регулярном 
диалоге с предпринимательским 
сообществом и при наличии по-
нятных разъяснений для бизнеса.

– Комментируя новый Нало-
говый кодекс, Глава государства 
Касым-Жомарт Токаев отмечал, 
что данная реформа не является 
рядовой фискальной кампани-
ей, а напротив – перезагрузкой 
налоговой системы. Поэтому 
уже сейчас, на старте реализа-
ции реформы, важно снизить 
возможные издержки перехода. 
Важно помочь предпринимате-
лям адаптироваться к новой на-
логовой системе, одновременно 

замеряя ход реализации реформы. 
И здесь многое зависит от про-
фессионального сообщества, 
которое, по сути, находится на 
передовой. От того, как вы по-
можете бизнесу адаптироваться 
к новым налоговым реалиям, за-
висит многое. Со своей стороны 
хочу отметить, что уже в скором 
времени партия запустит специ-
альную цифровую платформу 
на базе ИИ. Она будет работать 
для оперативного получения 
предпринимателями ответов на 
практические вопросы по рабо-
те в новых условиях. Эта работа 
будет организована и офлайн. В 
регионах планируются консульта-
ционные сессии для бухгалтеров 
и налоговых консультантов. Они 

будут проводиться с участием 
юристов и профильных госорга-
нов, – отметил Исполнительный 
секретарь партии Дәулет Кәрібек.

Программа конференции 
включила четыре тематические 
сессии, посвященные измене-
ниям в специальных налоговых 
режимах, нововведениям по клю-
чевым налогам, трансформации 
налогового администрирования, 
а также судебной практике по на-
логовым спорам. Дополнительно 
были проведены практические 
секции и экспертные обсуждения, 
ориентированные на прикладные 
вопросы бухгалтеров, юристов и 
предпринимателей.

– Важно, чтобы изменения 
в налоговом законодательстве 

были не источником стресса 
для бизнеса, а понятным и про-
гнозируемым процессом. Пред-
приниматели должны заранее 
понимать правила игры, иметь 
время на адаптацию и коррек-
тировку своих бизнес-процессов. 
Наша общая задача – выстроить 
такой диалог между государством, 
профессиональным сообществом 
и бизнесом, при котором новые 
нормы будут внедряться без 
давления и с учетом реальных 
условий предпринимательской 
деятельности, – добавил Сакен 
Карин.

Партия «AMANAT» со-
вместно с Казахстанской ассо-
циацией налоговых консуль-
тантов намерены содействовать 
максимально мягкой адаптации 
работы казахстанского бизнеса 
к новым условиям. Планиру-
ется проведение подобных ме-
роприятий в регионах, а также 
сбор подробной обратной связи 
для внесения предложений от-
ветственным государственным 
органам. Основной целью будет 
создание условий для перехода 
малого бизнеса к нормам нового 
Налогового кодекса без шоков 
и лишнего стресса, а также со-
хранение устойчивости и эффек-
тивности компаний, стимулируя 
выстраивание их деятельности 
в уже обновленном правовом 
регулировании. 

AMANAT

ЧИСТОТА КАК ОБЩЕНАЦИОНАЛЬНОЕ ДЕЛО
По инициативе Главы государства Касым-Жомарта Токаева в Казах-
стане проводится национальный проект «Таза Қазақстан», направ-
ленный на формирование экологической культуры. В развитие этой 
общенациональной повестки партия «AMANAT» реализует экологи-
ческий проект «Таза бейсенбі», который на системной основе про-
ходит во всех регионах страны и объединяет партийные структуры, 
молодежное крыло «Жастар Рухы» и активных граждан.

Одним из крупных примеров 
стала акция в Шымкенте, органи-
зованная городским филиалом 
партии «AMANAT». В микро-
районе № 3 Туранского района 
около 50 человек с привлечением 
специальной техники очистили 
дворы многоквартирных домов 
от бытовых отходов и опавшей 
листвы. В результате было выве-
зено порядка тонны мусора, а в 
целом за время проведения акции 
в городе – около 80 тонн отходов. 

– Мы проводим это меропри-
ятие на постоянной основе уже 
почти два года. За это время акция 
«Таза бейсенбі» была организо-
вана 88 раз, и с территории города 
вывезено около 80 тонн мусора, 
– отметил заместитель исполни-
тельного секретаря Шымкентско-
го городского филиала партии 
«AMANAT» Ербол Байконысов. 

Экологическая повестка про-
екта в ряде регионов дополняет-

ся социальной составляющей. В 
области Улытау активисты моло-
дежного крыла «Жастар Рухы» 
при областном филиале партии 
«AMANAT» очистили от снега 
двор жительницы Жезказгана, ве-
терана труда Натальи Васильевны, 
проявив заботу и внимание к пред-
ставителям старшего поколения. 

– Сегодня в рамках «Таза 
бейсенбі» и партийного проекта 
«Ардагерлерді ардақтайық» мы 
очистили двор ветерана труда. 
Проявляя заботу, мы одновремен-
но призываем общество к чистоте. 
Эта акция будет продолжена. В те-
чение всей зимы будем помогать 
пожилым ветеранам, убирая их 
дворы, – подчеркнула председа-
тель молодежного крыла «Жастар 
Рухы» Нургуль Талгатбекова.

Аналогичные работы прошли 
и в Западно-Казахстанской об-
ласти, где в Уральске активисты 
«Жастар Рухы» при областном 

филиале партии «AMANAT» в 
условиях сильных морозов и 
обильных снегопадов очисти-
ли от снега дворы ветеранов и 
расчистили подходы к их домам. 
В Восточно-Казахстанской обла-
сти в Шемонаихинском районе в 
рамках акции были приведены в 
порядок улицы, тротуары и об-
щественные пространства – вы-
везено более 1 100 кубометров 
снега, что позволило повысить 
безопасность пешеходов и улуч-
шить санитарное состояние на-
селенных пунктов.

В Мангистауской обла-
сти городской филиал партии 
«AMANAT» в Жанаозене орга-
низовал «Таза бейсенбі» на про-
изводственной территории. Члены 
первичной партийной организа-
ции управления нефтегазодобычи 
№ 2 очистили зону от бытовых и 
производственных отходов, со-
брав около тонны мусора.

Особое значение акция при-
обрела в Туркестанской области, 
где она была проведена на терри-
тории архитектурного комплекса 
Аппақ Ишана – памятника респу-
бликанского значения и объекта 
общенационального сакрального 
наследия. В ходе мероприятия 
была проведена уборка и благо-
устройство прилегающей тер-
ритории с участием партийных 
активистов, сотрудников музея 
и волонтеров «Жастар Рухы».

– Комплекс Аппақ Ишана – 

это священное место, ставшее 
духовным достоянием не только 
нашего региона, но и всей страны. 
Сохранение чистоты и целостно-
сти таких историко-духовных объ-
ектов – это уважение к прошлому 
и завет для будущих поколений. 
Через акцию «Таза бейсенбі» мы 
обновляем не только экологию, но 
и историческое сознание, – отме-
тил исполнительный секретарь 
Бәйдібекского районного филиала 
партии «AMANAT» Қуанышбек 
Қансейітов. 
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НАЦИОНАЛЬНЫЙ КУРУЛТАЙ

– Бибигуль Нургалиевна, 
прошло три года, как Глава го-
сударства объявил о создании 
Национального курултая. Если 
вначале возникали вопросы – не 
станет ли новый общественный 
институт дублировать действия, 
к примеру, Парламента, то се-
годня уже стало понятным, что 
Курултай стал местом принятия 
конкретных решений, влияю-
щих на жизнь страны и народа. 
И теперь уже обществу действи-
тельно интересно – какие задачи 
ставит перед собой Националь-
ный курултай в этом году?

– Абсолютно верно, Нацио- 
нальный курултай изначально 
задумывался Президентом как 
постоянно действующий обще-
ственно-политический институт, а 
не разовая дискуссионная площад-
ка. Глава государства подчеркивал: 
«Национальный курултай должен 
стать местом, где формируются 
новые смыслы и вырабатываются 
решения, отвечающие долгосроч-
ным интересам нации».

За все время после заседаний 
Курултая были инициированы из-
менения и дополнения в более 20 
законов, усилены подходы к исто-
рической политике и архивному 
делу, получили развитие нормы 
по социальной ответственности 
бизнеса, были даны поручения, лег-
шие в основу отдельных поправок 
к Социальному кодексу РК (2023).

Сегодня уже очевидно, что 
Курултай не подменяет Парла-
мент, не дублирует Правительство, 
а обеспечивает общественную 
легитимность и смысловое со-
провождение реформ. Его глав-
ное преимущество – гибкость и 
живой диалог.

За последние годы предложе-
ния Курултая стали заметно более 
прикладными и нормативно ори-
ентированными. Главная ценность 
Национального курултая – его от-
крытость и содержательная глу-
бина. Высказанные здесь идеи не 
остаются в закрытых кабинетах, 
а обретают путь к практической 
реализации. Ярким подтвержде-
нием этому стал специальный 
план из 53 пунктов, принятый в 

Бурабае по итогам IV Националь-
ного курултая. В документе пре- 
дусмотрена разработка 10 законо-
проектов, а также принятие ряда 
стратегических и концептуальных 
документов. Это уже не перечень 
пожеланий, а обязательный к ис-
полнению политический курс.

Темы, требующие приоритет-

ного обсуждения в январе 2026 
года, достаточно масштабны. С 
учетом социально-экономиче-
ской динамики внимание будет 
сосредоточено на следующих 
блоках: региональное развитие и 
неравенство, будущее занятости 
и рынок труда, гуманитарная и 
образовательная политика, исто-
рическая память и национальная 
идентичность. Во главу угла будет 
вынесен вопрос доверия к инсти-
тутам государства.

Президент справедливо отме-
чал: «Общество должно видеть, 
как его предложения превращают-
ся в конкретные решения». По-
этому в будущем, на мой взгляд, 
необходимо ввести публичный 
реестр инициатив Курултая, за-
крепить практику ежегодного 
отчета Правительства о ходе их 
реализации.

– Какие инициативы Курул-
тая сегодня работают в полную 
силу?

– Одной из значимых тем IV 
Национального курултая стала 
программа «Адал азамат», на-
правленная на защиту молодежи 
от наркомании, буллинга и наси-
лия.

Единая программа «Дети 
Казахстана» нацелена на систе-
матизацию детской политики и 
обеспечение национальной без-
опасности. Первые результаты 
этих инициатив уже заметны. Это 

долгосрочные инвестиции, плоды 
которых не всегда видны сразу, но 
именно здесь закладывается буду-
щее государства.

Следующим стратегическим 
направлением стало развитие циф-
ровой трансформации и искус-
ственного интеллекта. Принятый 
в 2025 году Национальный план, 

Цифровой кодекс, создание про-
фильного министерства и перевод 
госуслуг в онлайн-формат направ-
лены на повышение прозрачности 
и эффективности.

Укрепляется принцип «Закон 
и Порядок». Впервые система-
тизирована административная 
ответственность за противо-
правный контент, введены нор-
мы, повышающие безопасность 
в общественных местах, усилена 
защита детей от опасной инфор-
мационной среды. Принят закон 
о защите историко-культурного 
наследия, регулирующий археоло-
гическую деятельность и борьбу 
с незаконными раскопками, – во-
прос, важный не только для науки, 
но и для национальной памяти.

При участии Курултая утверж- 
ден комплексный план по борьбе с 
наркоманией на 2026–2028 годы, 
ориентированный не только на на-
казание, но и на профилактику и 
работу с молодежью.

– Эксперты отмечают, что 
заметна роль Курултая в реше-
нии региональных вопросов…

– Курултай действительно 
последовательно усиливает ре-
гиональный компонент. Согласно 
поручению Президента, «нельзя 
допускать, чтобы повестка фор-
мировалась исключительно в 
столице». Пока еще, несмотря на 
участие региональных делегатов, 
повестка во многом формирует-

ся столичными и экспертными 
кругами. При этом нам не следу-
ет забывать, что именно регионы 
острее всего чувствуют проблемы 
инфраструктуры, занятости, меди-
цины, образования. Именно там 
накапливаются социальные риски. 
Поэтому усиление регионального 
компонента – критически важная 

задача. Это, в свою очередь, послу-
жит и усилению роли Курултая.

Кстати, важно отметить, что 
Государственный советник, за-
меститель председателя Нацио-
нального курултая Ерлан Карин 
постоянно проводит встречи и 
выездные заседания в регионах с 
членами и представителями граж-
данского общества, что влияет 
на актуальность обсуждаемых 
вопросов и их последовательное 
решение. 

– Какие вопросы поступа-
ют от граждан для рассмотре-
ния их на Курултае?

– Наиболее частые вопросы 
связаны с социально-экономи-
ческими проблемами – начиная 
от страха перед утратой иден-
тичности, обеспокоенности бу-
дущим детей и до роста цен. Это 
не протестные лозунги, а тихие, 
но устойчивые сигналы, которые 
нельзя игнорировать.

Наша задача оставаться «слы-
шащим государством» не на ло-
зунгах, а в работе. 

– Что происходит с ини-
циативами Курултая после его 
завершения?

– Формально механизм вы-
строен следующим образом: пред-
ложения фиксируются в итоговых 
резолюциях, отдельные инициа-
тивы получают президентские 
поручения. Далее – проработка 
в Правительстве и профильных 
госорганах.

Однако проблема в том, 
что для общества этот процесс 
недостаточно прозрачен. Нет 
публичного реестра инициатив 
с указанием стадии реализации, 
ответственных органов, сроков. 
Это зона для институционального 
усиления.

Важно отметить, что обще-
ство становится более активным, 
но культура совместной ответ-
ственности только формируется. 
Пока ожидание от государства все 
еще преобладает над готовностью 
участвовать в реализации реше-
ний. 

Курултай – это не только пло-
щадка требований к власти, но и 
пространство вопросов к самому 
обществу: чего мы хотим, готовы 
ли к этому, готовы ли разделять 
ответственность?

Миргуль 
ДЖИЛКИШИНОВА,
Астана

ДИАЛОГ ВЛАСТИ И ОБЩЕСТВА

С учетом социально-экономической динамики 
внимание будет сосредоточено на следующих 
блоках: региональное развитие и неравенство, 
будущее занятости и рынок труда, гуманитарная 
и образовательная политика, историческая 
память и национальная идентичность.  
Во главу угла будет вынесен вопрос доверия  
к институтам государства.

В Карагандинской области с прошлого года 
начался капитальный ремонт водохранилищ. 
Программа по охране окружающей среды 
рассчитана на три года и охватывает 57 проектов.

За это время в регионе приве-
дут в порядок не только водохра-
нилища, но и очистные сооруже-
ния. К тому же будет проведена 
санация рек и увеличен лесной 
фонд, о чем сообщил руководи-
тель управления природных ре-
сурсов и регулирования приро-
допользования Бахтияр Санбаев.

– Капитальный ремонт во-
дохранилищ был необходим в 
первую очередь для предотвра-
щения чрезвычайных ситуаций. 
Кроме того, важно накопить и 
использовать воду для нужд сель-
ского хозяйства. В прошлом году 
работы завершены на двух объек-
тах Бухар-Жырауского района, а 
в этом году ведется капитальный 
ремонт трех водохранилищ Шет-
ского района. Также планируется 

привести в порядок еще четыре 
водохранилища региона, проекты 
по которым находятся на госэкс-
пертизе. Кроме того, проведено 
техническое обследование 13 во-
дохранилищ, по ним также будет 
разработана проектно-сметная 
документация, – рассказал Бах-
тияр Санбаев.

Вместе с тем в городах и сель-
ских районах строятся и рекон-
струируются 15 очистных соору-
жений и канализационных сетей.

Другое важное направление –  
санация рек. Масштабные проек-
ты в прошлом году охватили сра-
зу пять рек, в этом году очистка и 
восстановление коснется еще трех.

– Для мониторинга обста-
новки установили два новых гид- 
ропоста на реках Нуре и Талды, 
где прежде пунктов наблюдения 
никогда не было. Крупный эко-
логический проект заработал 
в Балхаше: в течение трех лет 
специалисты будут очищать одну 
их бухт озера от донных отложе-
ний. Предусмотрено углубление 
акватории озера до трех метров 
и демонтаж четырех пирсов, ко-
торые препятствуют циркуляции 
воды, – обратил внимание Бахтияр 
Санбаев.

Решается многолетняя проб- 
лема по рекультивации земель, 
расположенных на территории 

бывшей радиолокационной стан-
ции «Дарьял-У». В настоящее 
время идет работа по ликвидации 
исторических загрязнений.

Что же касается создания 
«зеленого пояса» вокруг реги-
она, то только в прошлом году 
было высажено выше 1,6 млн 
сеянцев сосны, вяза, клена. Рас-
ширяются мощности питомника 
для обеспечения собственным 
посадочным материалом, а для 
лесоразведения, охраны и защиты 
лесов приобретена новая специа- 
лизированная техника. Кроме 
того, возле национальных при-
родных парков построено пять 
пожарных станций.

Пятое заседание Национального курултая 
Казахстана пройдет в Кызылорде 20 января. 
О роли и трансформации Национального 
курултая, его ключевой функции мы говорили 
в интервью с депутатом Сената Парламента, 
заместителем председателя Национального 
курултая Бибигуль ЖЕКСЕНБАЙ.

КУРС НА ВОССТАНОВЛЕНИЕ ВОДЫ И ЛЕСА

Самал АХМЕТОВА,
Караганда



5

17 ЯНВАРЯ 2026  | СУББОТА

№ 6 (4696)www.liter.kz

ЭКОНОМИКА

РЫНОК ТРУДА

 ФИНАНСЫ

Раушан 
ДЖАПАРОВА,     
Астана

Канат САРИН,     
Астана

ГОСАУДИТ НА ВСЕ ВАШИ БЮДЖЕТЫ!
Высшая аудиторская палата (ВАП) подвела 
итоги прошедшего года – были выявлены 
различные нарушения более чем на 2,9 
трлн тенге госденег. Интенсивная работа 
запланирована и на этот год: от проверок 
нацпроекта «Комфортная школа» до аудита 
государственной информполитики.

В прошедшем году палатой 
были проведены десятки комплекс-
ных и точечных проверок, которые 
затронули ключевые направления го-
сударственной политики, экономики 
и общественной жизни.

Суммарно было проведено 32 
крупных аудита с охватом 250 объ-
ектов и 74 трлн тенге, нарушения 
выявлены почти на 3 трлн тенге, из 
них в пользу государства уже воз-
мещено и восстановлено свыше 365 
млрд тенге. 293 физических и юри-
дических лица привлечены к адми-
нистративной ответственности. 44 
материала по итогам аудитов было 
решено передать в правоохранитель-
ные органы.

Для устранения системных не-
достатков и нарушений Правитель-
ству и объектам аудита направлено 
132 рекомендации и 1,4 тыс. кон-
кретных поручений, обязательных 
к исполнению.

– Работа ВАП, проведенная в 
2025 году, стала весомым вкладом 
в повышение эффективности го-
сударственного управления и ис-
пользования бюджетных ресурсов 
в Казахстане, – считают аудиторы.

Отметим, что было много про-
верок, которые привлекли внимание 
общественности. Одной из таких 
стал аудит АО «Самрук-Қазына» 

и 18 компаний группы. У фонда за 
2024 год были внушительные циф-
ры: выручка – 16,5 трлн тенге, чи-
стая прибыль – 2,4 трлн. Государству 
перечислено 2,37 трлн тенге, плюс 
еще 673 млрд по поручениям Пре-
зидента и Правительства. Вместе с 
тем аудит ВАП выявил нарушения 
на 351,8 млн тенге.

Не менее громким оказался 
аудит системы лекарственного 
обеспечения. Выяснилось, что не-
достатки имеются на всех этапах: 
от науки и производства до заку-
пок и выдачи пациентам. Итог двух 
аудитов (первый был в 2024 году): 
финансовые нарушения на 741 млн 
тенге.

Заметными также стали аудиты: 
в среднем образовании – обнаруже-
ны недостатки стратегического пла-
нирования, пробелы в подготовке и 
трудоустройстве педагогов; в сфере 
продовольственной безопасности 
– отмечены несогласованность в 
документах развития, отсутствие 
автоматизированной системы учета 
и контроля запасов продовольствия; 
деятельности социально-пред-
принимательских корпораций – 
зафиксированы их хроническая 
убыточность, непрозрачность, не-
эффективное управление стабили-
зационными фондами. И это лишь 
часть проверок.

Подготовка и контроль за ис-
полнением предписаний – одни из 
важнейших элементов аудиторской 

работы. По поручениям или реко-
мендациям Высшей аудиторской 
палаты в 2025 году был усилен госу-
дарственный контроль за розничны-
ми ценами на товарный газ. Теперь 
регулирование распространяется 
на всех субъектов рынка, включая 
газораспределительные компании. 
Посредники лишились возможности 
перепродавать топливо, купленное 
у АО «Qazaq Gaz», по завышенной 
стоимости.

Кроме того, за получателями 
агросубсидий закреплены встреч-
ные обязательства перед государ-
ством. Теперь фермеры и сель-
хозкомпании обязаны доказывать 
эффективность вложенных в них 
бюджетных средств – через рост 
производства, создание рабочих 
мест или повышение урожайности.

Также стимулирующие встреч-
ные обязательства были закреплены 
за получателями господдержки в 
обрабатывающей промышленно-
сти. Теперь предприятия обязаны 
сохранять объем экспорта не ниже 
уровня предыдущего года, поэтому 
им будет выгодно его наращивать.

Доработано законодательство 
в области государственно-частного 
партнерства, чтобы защитить бюд-
жет от резкого удорожания проек-

тов и снизить финансовую нагрузку. 
Поправки в том числе коснулись 
механизмов компенсации валютных 
рисков партнеров.

Усилен контроль за бюджетны-
ми инвестпроектами по реконструк-
ции автодорог. Теперь они подлежат 
регистрации в территориальных ор-
ганах казначейства с обеспечением 
казначейского сопровождения, что 
снижает риски мошенничества, кор-
рупции и нецелевого использования 
средств.

Повышен контроль за оборо-
том лекарств и медизделий. Дора-
ботана форма разрешительного 
документа на ввоз незарегистри-
рованных препаратов, установле-
на обязанность проверять досто-
верность документов. Кроме того, 
приняты меры против необоснован-
ных наценок.

Пресечены необязательные 
бюджетные расходы при модерни-
зации систем тепло-, водоснабжения 
и водоотведения. Так, в 2023-2024 
годах из бюджета было оплачено бо-
лее 207 млн тенге за аналитические 
услуги, которые входят в прямые 
функции профильного комитета и 
АО «Казахстанский центр модер-
низации и развития ЖКХ». С 2025 
года финансирование таких услуг ис-

ключено, а при корректировке бюд-
жета дополнительно сэкономлено 
и возвращено в казну государства 
84,4 млн тенге.

Масштабные изменения внесе-
ны в методики выявления теневой 
экономики. Они позволят госу-
дарству точнее выявлять скрытые 
доходы и учитывать новые формы 
нелегального бизнеса.

Отдельные меры по повыше-
нию эффективности также приняты 
в холдинге «Байтерек», Банке раз-
вития Казахстана, Фонде развития 
промышленности и других квазиго-
скомпаниях.

Множество рекомендаций 
Высшей аудиторской палаты вошло 
в новый Бюджетный кодекс, кото-
рый Глава государства подписал в 
марте. Рекомендации ВАП были 
также учтены в новом Налоговом 
кодексе, который вступил в силу с 
2026 года.

Охватить все исполненные 
пункты предписаний со стороны 
ВАП в одном обзоре практически 
невозможно. Здесь гораздо важнее 
понимать суть: это направление 
работы выстроено в палате четко 
и системно, и оно находится под 
постоянным контролем, заверили 
аудиторы.

В этом году палата продолжит 
интенсивную работу: запланиро-
вано 37 аудиторских проверок, 
которые затронут поддержку оте-
чественных производителей фарм-
продукции, работу по привлечению 
инвестиций, нацпроекты «Ком-
фортная школа» и «Модерниза-
ция сельского здравоохранения», 
газовую отрасль, деятельность АО 
«Казпочта» и КУИС МВД РК, го-
сударственную информполитику и 
другие актуальные направления.

Коллаж Олега ЦХАЙ

«НЕРАБОЧИЙ» ДЕКАБРЬ
Данные декабря показывают, что предложений на трудоустройство в стране больше, чем 
соискателей работы. Отчасти эту ситуацию отражает электронная биржа труда Enbek.kz, 
где в заключительном месяце ушедшего года работодатели разместили 109,6 тыс. вакансий 
против 71,5 тыс. опубликованных резюме, сообщает Минтруда.

По сравнению с ноябрем раз-
рыв предложения и спроса значи-
тельно увеличился в силу двусто-
ронней динамики увеличения и 
сокращения. Так, в декабре ЭБТ 
по сравнению с предыдущим ме-
сяцем число вакансий выросло на 
8,4% (+8,5 тыс.), тогда как количе-
ство резюме сократилось на 29,4% 
(-29,8 тыс.). В результате в конце 
года спрос на рабочую силу заметно 
превысил предложение – вакансий 
было почти на 38 тыс. больше, чем 
резюме.

В структуре спроса по-преж-
нему ведущую роль играли соци-
альные и базовые отрасли. Больше 
всего вакансий было размещено в 
сфере образования – 23,3 тыс., что 
составило 21,3% от общего числа. 
Почти такой же объем пришелся на 
прочие виды услуг – 23,2 тыс. вакан-

сий (21,2%). Значительный спрос 
сохранялся и в сельском, лесном и 
рыбном хозяйстве, где размещено 
18,7 тыс. вакансий (17,1%). В целом 
на эти три направления пришлось 
почти 60% всех вакансий, опубли-
кованных в декабре.

Спрос также сохранялся в здра-
воохранении и социальной сфере 
(7,2 тыс. вакансий), обрабатываю-
щей промышленности (6,2 тыс.), 
оптовой и розничной торговле (6,1 
тыс.), строительстве (3,8 тыс. вакан-
сий). Это говорит о том, что даже в 

конце года работодатели продолжа-
ли искать работников для ключевых 
сфер экономики.

В свою очередь среди соис-
кателей работы наиболее активны 
были представители профессий, 
связанных с социальной и офисной 
занятостью. В частности, чаще всего 
публиковались резюме бухгалтеров 
– 1 463, юристов – 1 132, а также 
медицинских сестер – 1 181 резюме.

В гендерном разрезе активность 
соискателей была практически рав-
ной: женщины разместили 52,1% 
всех резюме, мужчины – 47,9%. 
Женщины чаще искали работу в 
образовании, здравоохранении и 
бухгалтерии, мужчины – по техни-
ческому и управленческому направ-
лениям.

Стоит отметить, что основная 
часть резюме в декабре пришлась 
на молодежь в возрасте до 35 лет 
– 40,8% от общего числа соиска-
телей, в том числе молодые люди 

до 24 лет – 15,2%. Далее следовали 
категории граждан в возрасте 35–44 
года (29,9%) и 45-54 года (19,1%), а 
также люди старше 55 лет – 10,2%.

По заработной плате в декабре 
среди вакансий наиболее высокие 
предложения отмечались по пози-
циям начальника производства (≈1,8 
млн тенге), директора рудника (≈1 
млн тенге) и инженера-химика (≈1 
млн тенге). Со стороны соискателей 
самые высокие зарплатные ожида-
ния были зафиксированы в резюме 
агрономов-энтомологов (≈3,4 млн 
тенге), стюардесс (≈3,3 млн тенге) и 
монтажников компьютерного обо-
рудования (≈2,7 млн тенге).

Таким образом, в декабре 2025 
года рынок труда на ЭБТ показал 
рост числа вакансий и заметное 
снижение активности соискате-
лей, что типично для конца года. 
Работодатели продолжали активно 
искать сотрудников, прежде всего в 
социальной сфере, услугах и сель-
ском хозяйстве, тогда как многие 
соискатели откладывали поиск ра-
боты до начала нового года. Вместе 
с тем, отмечают в Минтруда, данная 
ситуация носит сезонный характер 
и позволяет ожидать рост активно-
сти со стороны соискателей и более 
сбалансированную картину рынка 
труда в начале 2026 года.

Коллаж Олега ЦХАЙ
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Зарина АСАНОВА

Природные богатства 
и сакральные места
Восточный Казахстан нередко 

называют «континентом, сжатым до 
предела» – величественные горы, 
бескрайние степи, пустыни с мар-
сианскими пейзажами, хвойные и 
лиственные леса, уникальные озера, 
горные водопады, множество рек. 
Первозданная красота природы, 
богатый животный и растительный 
мир, различные климатические пояса 
создают особое восприятие казах-
станского Востока. 

В регионе сосредоточено более 
40% водных запасов страны и 38% 
лесного фонда. Функционируют За-
падно-Алтайский и Маркакольский 
заповедники, Катон-Карагайский го-
сударственный национальный парк.

Восточный Казахстан известен 
и сакральными историческими, при-
родными памятниками. Особым при-
тяжением и энергетикой местности 
известна гора МузТау (Белуха), по-
ражают воображение яркие краски и 
марсианский пейзаж урочища Киин 
Кириш, наскальные рисунки уро-
чища Акбаур с остатками древнего 
поселения эпохи бронзы и каменной 
обсерваторией, развалины буддист-
ского храма XVII века Аблайкит.

Сенсационные археологические 
находки эпохи бронзы и раннего же-
леза IV–III веков до н. э. Берельских 
и Шиликтинских курганов, плато 
Елеке сазы, урочища Уйгуртау по-
зволили ученым сделать вывод о вы-
соком уровне цивилизации древних 
номадов и выдвинуть гипотезу о том, 
что казахстанский Алтай является 
«колыбелью тюркского мира». 

При этом на сегодня богатый 
потенциал региона пока не исполь-
зуется в полной мере для развития 
современных форм туризма и при-
влечения инвестиций в эту перспек-
тивную отрасль. 

Потенциал 
для развития туризма
Восточный Казахстан – один 

из немногих регионов Казахстана, 
где сосредоточены практически все 
основные виды туризма. Здесь орга-
нично сочетаются экологический и 
природный туризм, горные и актив-
ные маршруты, оздоровительный и 
wellness-отдых, водный и пляжный 
туризм, а также культурно-познава-
тельные и этнографические направ-
ления. Фестивали, традиции бер-
кутчи, гастрономические события 
и спортивные мероприятия допол-
няют туристскую палитру региона, 
делая его привлекательным для раз-
ных категорий путешественников.

Знакомство туристов с Вос-
точно-Казахстанской областью 
начинается с областного центра – 
Усть-Каменогорска. Город является 
ключевым транспортным и логисти-
ческим узлом региона, объединяя 
авиационные, железнодорожные и 
автомобильные маршруты. Отсюда 
туристы направляются к Алтайским 
горам, на побережье Бухтарминско-
го водохранилища, к озеру Марка-
коль и в другие знаковые природные 
локации, формируя устойчивый по-
ток путешествий по области.

Особое место в этой системе 
занимает Бухтарминское водохрани-

лище – водная жемчужина страны. 
Это водохранилище входит в пятер-
ку крупнейших в мире по площади 
водного зеркала. Его протяженная 
береговая линия, многочисленные 
заливы и острова создают уникаль-
ные условия для пляжного отдыха, 
водного туризма, рыбалки и семей-
ных путешествий, что ежегодно 
привлекает сотни тысяч туристов.

Этому способствует и систем-
ное развитие транспортной ин-
фраструктуры. В последние годы в 
регионе реализованы масштабные 
проекты по ремонту автомобильных 
дорог, ведущих к ключевым турист-
ским территориям – к побережью 
Бухтарминского водохранилища 
в районах Алтай и Самар, к озеру 
Маркаколь, урочищу Киин-Кериш 
и городу Зайсану. Эти проекты су-
щественно повысили транспортную 
доступность отдаленных, но наи-
более востребованных природных 
территорий региона.

Интерес к региону подтвержда-
ется и официальной статистикой. 
Наблюдается устойчивая положи-
тельная динамика роста туристско-
го потока. Повышается интерес со 
стороны зарубежных туристов – из 

Китая, России, Узбекистана, Фран-
ции, Германии и других европейских 
стран. Этому в значительной степе-
ни способствуют ценовая политика 
мировых курортов, рост качества 
услуг и сервиса на туристических 
объектах Казахстана, а также по-
зиция самих граждан. Все больше 
внутренних туристов осознанно 
выбирают отдых внутри страны, 
понимая, что тем самым вносят 
вклад в развитие отечественной 
туристической инфраструктуры 
и пополнение местных бюджетов.

Важным импульсом для раз-
вития международных маршрутов 
и привлечения инвестиций станут 
мероприятия в рамках проектов 
«Наш общий дом – Алтай», «Ир-
тыш – река дружбы». В текущем 

году Восточно-Казахстанская 
область приняла эстафету пред-
седательства в Международном 
координационном совете «Наш 
общий дом – Алтай» от Алтайско-
го края Российской Федерации. В 
Усть-Каменогорске состоится 3-е 
заседание Экономического совета 
регионов Большого Алтая (ВКО, Ал-
тайский край РФ, Республика Алтай 
РФ, СУАР КНР; Баян-Ульгийский, 
Кобдоский, Убсунурский аймаки 
Монголии), запланировано прове-
дение совместных культурных, спор-
тивных, туристских мероприятий. 

Приоритетные 
направления 
развития
Как отмечает Глава государства 

Касым-Жомарт Токаев, «туризм – 
это сложная сфера, сочетающая в 
себе экономику, культуру, безопас-
ность, бизнес. В ней должны рабо-
тать профессионалы, преданные 
делу, и главное – патриоты Казах-
стана». 

В Восточно-Казахстанской 
области туризм рассматривает-
ся как один из драйверов роста в 
Стратегии развития. Уникальное 

сочетание разнообразных природ-
ных зон, естественные жемчужины 
Катон-Карагай, Маркаколь, Зайсан, 
Алтай формируют точки притяже-
ния для развития международных 
кластеров туризма.

Комплексное развитие туриз-
ма закреплено в стратегических 
документах. Приоритет отдан раз-
витию инженерной, коммунальной 
и туристской инфраструктуры. Ре-
гиональная Карта туристификации 
включает 23 туристские территории, 
где последовательно формируются 
условия для комфортного и безопас-
ного отдыха.

Стратегия направлена на пе-
реход от разрозненных объектов к 
кластерному развитию и формиро-
ванию полноценных туристических 

дестинаций. Как отмечает аким 
Восточно-Казахстанской области 
Нурымбет Сактаганов, «развивая 
туристическую отрасль, мы стре-
мимся диверсифицировать эконо-
мику. В этом направлении плани-
руем развитие четырех туристских 
кластеров». 

Первый кластер – оздорови-
тельный и экотуризм – формиру-
ется на территории районов Ка-
тон-Карагай и Үлкен Нарын. Здесь 
планируется развертывание сети 
wellness-отелей, санаторно-курорт-
ных комплексов и экологичных гос
тевых домов вблизи особо охраняе-
мых природных территорий. Районы 
традиционно известны пантолечени-
ем и мараловодством: применяются 
оздоровительные ванны на основе 
пантов марала, радоновые ванны и 
комплексные лечебно-восстанови-
тельные процедуры. В рамках стра-
тегии предусматривается развитие 
мараловодческих хозяйств, расши-
рение использования апитерапии и 
ипотерапии, что делает территорию 
ключевым центром медицинского и 
wellness-туризма области.

Второй кластер – экотуризм и 
природное наследие – охватывает 
территории озера Зайсан и озе-
ра Маркаколь, расположенного в 
высокогорной котловине Алтая. 
Развитие кластера предполагает 
создание туристического городка 
вблизи озера Маркаколь, выпол-
ненного в этно-стиле, с использо-
ванием традиционной архитектуры, 
национальных мотивов и локальных 
материалов. В целом развитие экоту-
ризма в данной зоне выстраивается 
по принципам бережного посеще-
ния: через малые группы, эколо-
гические тропы и сопровождение 
сертифицированными гидами, что 
позволяет сохранять уникальное 
природное наследие Алтая.

Третий кластер – горнолыжные 
курорты и экстремальный туризм – 
формируется в связке города Ридде-
ра, а также Глубоковского и Алтай-
ского районов. В непосредственной 
близости от этих территорий уже 
функционируют четыре горно-
лыжные базы, востребованные у 
любителей активного зимнего от-
дыха. В перспективе планируется 
дальнейшее развитие горнолыжной 
инфраструктуры в Алтайском райо-
не, а также строительство крупного 
современного горнолыжного ком-
плекса вблизи города Риддера, ори-
ентированного как на внутренний, 
так и на международный туристский 
рынок.

Четвертый кластер – «Город-го-
ры-озера» на базе Усть-Каменогор-
ска. Город является ядром туристи-
ческого кластера, объединяющего 

областной центр, Уланский и Глу-
боковский районы в единую дести-
нацию с доступностью в пределах 
одного часа. Основные природные, 
культурные и рекреационные объек-
ты расположены в непосредственной 
близости от города. Уникальное со-
четание городской среды и природ-
ных ландшафтов формирует бла-
гоприятные условия для развития 
культурного, гастрономического, 
событийного, активного и оздоро-
вительного туризма. Ключевыми на-
правлениями являются развитие на-
бережных и территорий культурного 
наследия, модернизация археопарка  
«Ақбауыр», горнолыжных и рек
реационных зон, строительство 
многофункционального концертного 
центра, а также привлечение между-
народных гостиничных сетей. Город 
обладает потенциалом круглогодич-
ного туризма: летом функционируют 
официальные пляжи и популярные 
зоны отдыха, зимой – ледовые катки и 
горнолыжные базы, востребованные 
у жителей и туристов.

Рассматриваются проекты по 
разработке маршрутов по истории 
Великой Степи, Алтая как колыбе-
ли тюркского мира. У современных 
туристов востребовано погружение 
в быт, местные обычаи, здоровое 
питание из местных продуктов, 
мастер-классы по ремеслу и другие 
колоритные погружения в среду. Все 
это планируется развивать в рамках 
сельского туризма.

Инвестиции 
и цифровизация
Дополнительный импульс от-

расли придали инвестиции. В рам-
ках инвестиционного форума Altay 
Invest 2025 было подписано 10 со-
глашений по развитию туризма на 
общую сумму около 40 млрд тенге. 
Документы предусматривают реа-
лизацию проектов в сфере гостинич-
ной инфраструктуры, wellness-ку-
рортов, туристских сел и сервисных 
объектов, что в перспективе позво-
лит значительно расширить турист-
ское предложение региона.

Параллельно с этим Восточ-
но-Казахстанская область делает 
ставку на цифровизацию отрасли. 
В 2025 году ведется модернизация 
туристского портала VisitEast, внед
ряются QR-навигация и цифровые 
сервисы на туристских объектах, 
а также элементы искусственного 
интеллекта. 

Однако развитие туризма в реги-
оне рассматривается не только через 
призму экономики и инвестиций. Все 
более актуальным становится вопрос 
формирования культуры туризма – 
бережного отношения к природе, 
сохранения уникальных экосистем 
Алтая и уважения к местным сооб-
ществам. Именно этот баланс между 
ростом и ответственностью позво-
ляет Восточно-Казахстанской обла-
сти выстраивать устойчивую модель 
развития.

Сегодня Восточный Казахстан 
– это регион, который уверенно от-
крывается миру, предлагая туристам 
разнообразие природных ландшаф-
тов, качественную инфраструктуру 
и современный подход к развитию 
туризма, сохраняя при этом свою 
уникальную природную и культур-
ную идентичность.

Восточная Жемчужина  
Казахстана
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РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ

Аида ГАЛИЕВА,
Западно-Казахстанская 
область

Самал АХМЕТОВА,
Караганда

НОВЫЙ ФОРМАТ ИНВЕСТИЦИЙ
В Западно-Казахстанской области запускается 
принципиально новый формат привлечения 
инвестиций в индустриальные зоны. В реги-
оне стартует пилотный механизм «Плата за 
доступность», который уже вызвал интерес 
со стороны иностранных компаний и может 
стать моделью для всей страны. В рамках про-
екта акимат области подписал меморандум о 
сотрудничестве с национальной компанией 
«KAZAKH INVEST», а также Дорожную карту 
по реализации инвестиционных проектов 
холдинга «Vega Power».

Как сообщил председатель 
правления АО «НК «KAZAKH 
INVEST» Султангали Кинжаку-
лов, в утвержденную Дорожную 
карту региона уже вошли 17 инвес- 
тиционных проектов с участием 
иностранных компаний. Общий 
объем заявленных инвестиций со-
ставляет около 370 млн долларов 
США, а количество новых рабочих 
мест превысит 1 500.

– Наша задача – создать усло-
вия, при которых инвестор приходит 
не в «чистое поле», а на подготов-
ленную промышленную площадку. 
Индустриальная зона ЗКО станет 
территорией, где инфраструктура 
соответствует международным стан-
дартам, а запуск производств зани-
мает минимальные сроки, – отметил 
Султангали Кинжакулов.

Проекты охватывают широкий 
спектр отраслей: производство 
строительных материалов, метал-
локонструкций, химическая и лег-
кая промышленность, энергетика, 
промышленная инфраструктура, а 
также индустриально-логистические 
услуги, включая создание крупного 
дата-центра.

Выбор Западно-Казахстанской 
области для пилотного проекта не 

случаен. Регион обладает рядом 
объективных преимуществ, кото-
рые делают его привлекательным 
для инвесторов. Во-первых, это 
развитая газовая и транспортная 
инфраструктура, высокий уровень 
газификации, а также наличие деше-
вого газа, что особенно важно для 
энергоемких производств. Во-вто-
рых, индустриальная зона располага-
ет значительной территорией – 281 
гектар, – пригодной для размещения 
крупных промышленных объектов.

Отдельно подчеркивается вы-
годное географическое положение 
региона. ЗКО граничит сразу с 
пятью субъектами Российской Фе-
дерации – Оренбургской, Самар-
ской, Саратовской, Волгоградской 
и Астраханской областями, что от-
крывает прямой доступ к крупному 
рынку и обеспечивает кратчайший 
маршрут в сторону Европы. До-
полнительным плюсом является 
наличие международного аэропорта.

Ключевым элементом нового 
подхода стал механизм «Плата за 
доступность», который принципи-
ально отличается от традиционной 
модели строительства инфраструкту-
ры. При классической схеме государ-
ство заранее выделяет значительные 
бюджетные средства на строитель-
ство инженерных сетей, дорог и ком-
муникаций. Это приводит к высокой 
нагрузке на бюджет, рискам удорожа-

ния проектов и затягиванию сроков. 
Новый механизм предполагает иную 
логику: инвестор самостоятельно 
строит инфраструктуру, а государ-
ство и участники индустриальной 
зоны поэтапно компенсируют за-
траты уже после ввода объектов в 
эксплуатацию.

– Платежи начинаются только 
тогда, когда инфраструктура реально 
работает и соответствует заявлен-
ным техническим параметрам. Это 
исключает риски недостроев и не-
эффективных расходов, – пояснил 
Султангали Кинжакулов.

Важно и то, что риск превы-
шения сметы полностью ложится 
на инвестора. Государство выпла-
чивает фиксированную, заранее 
согласованную сумму, тем самым 
защищая бюджет от инфляции, оши-
бок проектирования и перерасходов.

Эксперты отмечают, что подоб-
ная модель широко используется в 
мировой практике. По словам пред-
ставителей «KAZAKH INVEST», 
до 60% всех мировых инвестиций 
привлекается через индустриальные 
зоны, а в таких странах, как Китай, 
Малайзия и Филиппины, этот пока-
затель достигает 80–90%.

Для государства механизм 
«Плата за доступность» дает сра-
зу несколько преимуществ: отсут-
ствие разовых капитальных затрат из 
бюджета; отсутствие необходимости 
увеличивать государственный долг; 

более быстрый запуск производств 
и, как следствие, раннее формиро-
вание налоговых поступлений; 
снижение расходов на содержание 
незагруженной инфраструктуры. 
Для инвесторов же ключевыми 
факторами становятся прозрач-
ность, предсказуемость и скорость 
реализации проектов.

Аким Западно-Казахстанской 
области Нариман Турегалиев под-
твердил готовность региона рабо-
тать в новом формате и подчеркнул, 
что область обладает всеми базо-
выми ресурсами для размещения 
производств.

– Для любого инвестора, кото-
рый желает работать на территории 
ЗКО, у нас есть все основные источ-
ники – газ, вода, электричество. В 
этом плане мы действительно име-
ем преимущество по сравнению с 
другими регионами, – отметил глава 
области.

Он напомнил, что в прошлом 
году делегация ЗКО дважды по-
сещала Китайскую Народную  
Республику. По итогам визитов были 
подписаны меморандумы с 11 инвес- 
торами по реализации 19 проектов 
в сферах энергетики, машиностро-
ения и АПК.

Одним из ключевых инвесторов 
стала китайская компания «Vega 
Power», зарегистрированная в 
Уральске в мае 2025 года. Основной 
проект – строительство модульной 

газотурбинной электростанции 
мощностью 26 МВт, работающей 
на природном газе. Для его реализа-
ции в индустриальной зоне выделено  
3 гектара земли. Помимо энергети-
ческого проекта, холдинг планирует 
реализовать еще 15 проектов в об-
рабатывающей промышленности.

– Объединение усилий с 
«KAZAKH INVEST» позволит 
ускорить все процессы. Мы счита-
ем, что новая модель может стать 
примером не только для Казахстана, 
но и для всего Евразийского про-
странства, – отметил руководитель 
компании Гэ Цзянь.

Отдельный акцент был сделан 
на защите прав инвесторов. По по-
ручению Президента РК надзор 
за реализацией инвестпроектов 
осуществляют органы прокурату-
ры. В ЗКО на постоянной основе 
действует фронт-офис, сопровож- 
дающий инвесторов и оперативно 
решающий возникающие вопросы. 
Заместитель прокурора области  
Даурен Умаргалиев подчеркнул, что 
все инвестиции, привлекаемые в ре-
гион, будут находиться под защитой 
государства.

Если пилотный проект в ЗКО 
покажет положительные результаты, 
механизм «Плата за доступность» 
планируется масштабировать и в 
других регионах Казахстана. Уже 
сейчас стороны подписали не только 
меморандум, но и детальную Дорож-
ную карту с конкретными сроками 
и обязательствами.

Таким образом, Западно- 
Казахстанская область становится 
площадкой для апробации новой 
инвестиционной модели, которая 
сочетает интересы государства и 
бизнеса, снижает бюджетные риски 
и ускоряет индустриальное разви-
тие. Для региона это означает новые 
рабочие места, рост налоговой базы 
и формирование современной про-
мышленной инфраструктуры, а для 
страны – еще один шаг к созданию 
устойчивой и конкурентоспособной 
инвестиционной экосистемы.

КОМФОРТ ГОРОДА –  
В НАДЕЖНЫХ СЕТЯХ
Газификация, обеспечение телом и питьевой водой, решение мно-
голетней проблемы с водоотведением остаются приоритетными 
вопросами в развитии Караганды.

А чтобы горожане жили в тепле 
и уюте, разработаны инвестицион-
ный план и пятилетняя программа. 
В этом году их основной акцент ори-
ентирован на коммунальный сектор, 
о чем было заявлено на совещании 
по вопросам развития Караганды.

Самым острым и наболевшим 
вопросом в областной центре являет-
ся канализационная система, которая 
не обновлялась больше 50 лет. Осо-
бую тревогу жителей вызывают кол-
лекторы, на которых несколько раз в 
год происходят аварии, и все отходы 
выливаются в городские речки. О 
проблеме канализационной системы 
постоянно говорили общественники 
и депутаты, требуя местные исполни-
тельные органы обратить внимание 
на нее. Результатом многочисленных 

обращений карагандинцев стало то, 
что в этом году система водоотвода 
вошла в приоритетный вопрос.

– Канализационные системы 
города требуют кардинального 
обновления, особенно коллекторы. 
Это основа коммунальной надежно-
сти, без которой невозможно даль-
нейшее развитие, – подчеркнул аким 
Карагандинской области Ермаганбет 
Булекпаев.

Другим стратегическим направ-
лением для полумиллионного города 
является теплоснабжение. Сегодня 
на Карагандинской ТЭЦ-3 начато 
строительство еще одного энер-
гоблока турбоагрегата, что позволит 
в будущем обеспечить теплом выше 
400 жилых домов и соцобъектов, а 
также создаст энергетический задел 
для строящегося нового района.

Кроме того, в этом году будет 
завершена реконструкция теплома-

гистрали «Соединительная» и про-
должается работа еще по четырем 
проектам.

Одним из реальных показателей 
стало достижение полного обеспе-
чения Караганды централизованным 
водоснабжением. До этого часть 
жителей частного сектора, несмот- 
ря на жизнь в большом городе, не 
имела в своих кранах питьевой 
воды и пользовалась скважинами. 
Благодаря реализации 21 проекта, 
который охватил свыше 65 км, во-
прос решен. О чем сообщил аким 
Караганды Мейрам Кожухов.

Он также проинформировал о 
газификации все того же частного 
сектора.

– Газ подведен более чем к 10 
тысячам домов, свыше 5 тысяч уже 
подключены. Введены в эксплуата-
цию пять пусковых комплексов и 
ведутся работы на шестом, кото-

рый обеспечит газом два крупных 
частных сектора – это порядка 5,5 
тысячи точек подключения. Проект 
пришлось расширить с учетом новой 
застройки. Параллельно реализу-
ются проекты седьмого пускового 
комплекса, что позволит продолжить 
газификацию домов еще в одном 
крупном микрорайне Караганды, 
– отметил градоначальник.

Вместе с тем сами карагандинцы 
все больше интересуются газификаци-
ей. Популярность программы растет 
благодаря доступному беспроцент-
ному кредитованию, о чем расска-
зал директор центра модернизации 
жилищного фонда Карагандинской 
области Данияр Дюсембаев.

Впрочем, жители стремятся к 
комфорту не только в вопросе теп- 
лоснабжения. Так, собственники 
многоквартирных домов занимают-

ся капитальным ремонтом фасадов, 
кровель, лифтов.

В прошлом году в Караганде и 
Темиртау установили 31 лифт, еще 20 
– с привлечением заемных средств. В 
этом году планируется установить 25 
лифтов. Также за все время действия 
программы модернизации ЖКХ капи-
тально были отремонтированы более 
300 многоквартирных домов. Обнов-
ление многоэтажек продолжится и в 
этом году, заверил Данияр Дюсембаев, 
так как к карагандинцам стало при-
ходить понимание, что не только их 
квартиры должны быть с ремонтом и 
красиво выглядеть, но и в целом весь 
дом – это ответственность каждого 
собственника. И только общими 
усилиями местных исполнительных 
органов, коммунальных служб и са-
мих горожан Караганду можно сделать 
комфортной для жизни.
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ЗАКОН И ПОРЯДОК

Реорганизация юридических лиц в Казахстане, 
которую нередко проводят постановлениями 
Правительства, далеко не всегда повышает 
их эффективность. На практике такие преоб-
разования часто оказываются формальной 
сменой вывески: ожидаемые результаты не 
достигаются, в том числе в сфере образования. 
Более того, непродуманные нормативные 
решения способны нарушить баланс между 
публичными интересами и частноправовыми 
механизмами регулирования, создавая новые 
противоречия вместо решения старых.

Арон САЛИМГЕРЕЙ,
директор Института 
государства и права имени 
Г.С. Сапаргалиева
КазНУ им. аль-Фараби

Постановлением Правитель-
ства Республики Казахстан от  
11 октября 2019 года № 752 «О 
некоторых вопросах высших учеб-
ных заведений Министерства об-
разования и науки Республики Ка-
захстан» многие вузы Казахстана 
получили статус НАО со стопро-
центным государственным участи-
ем в результате перерегистрации 
и изменения организационно-пра-
вовой формы. 

Так, Казахский национальный 
университет имени аль-Фараби 
был преобразован в Некоммер-
ческое акционерное общество в 
рамках реформы высшего обра-
зования. 

Также, КазНУ имени аль-Фа-
раби получил статус исследователь-
ского университета на основании 
постановления Правительства 
Республики Казахстан № 516 от 
25 июля 2022 года. Этот статус и 
утвержденная Программа развития 
на 2022–2026 годы ориентирова-
ны на формирование университета 
мирового уровня, интегрирующего 
образование, науку и бизнес, и на 
повышение его международной 
конкурентоспособности.

Но с точки зрения современ-
ного правового регулирования и 
общественного значения высших 
учебных заведений организацион-
но-правовая форма Некоммерче-
ского акционерного общества и 
статус национального исследова-
тельского университета являются 
неприемлемыми.

Дело в том, что акционерное 
общество по своей природе пред-
полагает экономическую выгоду 
и распределение прибыли между 
акционерами. Присвоение Каз-
НУ формы НАО формально вво-
дит элементы корпоративного 
управления, которые не в полной 
мере соответствуют миссии на-
ционального исследовательского 
университета, ориентированного 
на образование, науку и публичные 
интересы.

И смешение образовательной 
миссии и коммерческой логики 
управления создает потенциаль-
ное противоречие между пуб
личной задачей университета и 

интересами акционеров. Акции 
университета не отражают ре-
ального экономического содер-
жания и не дают возможности 
использовать для привлечения 
инвестиций, превращая корпора-
тивную оболочку в юридическую 
формальность, но без экономиче-
ского эффекта.

Таким образом, закрепленная 
ранее для КазНУ имени аль-Фа-
раби организационно-правовая 
форма Некоммерческого акцио-
нерного общества концептуаль-
но не соответствует статусу на-
ционального исследовательского 
университета, присвоенному в 
2022 году. 

Важно отметить, что подобная 
ситуация, связанная с изменением 
организационно-правовой формы 
государственных юридических лиц, 
характерна не только для сферы 
образования. Аналогичные при-
меры непродуманных решений по 
реорганизации государственных 
организаций имели место и в дру-
гих отраслях. Так, в конце 1990-х 
годов в республике в рамках прово-
димых реформ значительная часть 
государственных организаций, 
включая субъекты стратегических 
отраслей, была преобразована в 
формы, предусмотренные статьей 
34 ГК РК, преимущественно в 
коммерческие юридические лица. 
Формально такие преобразования 
обосновывались необходимостью 
повышения эффективности управ-
ления и внедрения рыночных меха-
низмов, во многом заимствованных 
из зарубежной практики, обладаю-
щей многолетним опытом функцио-
нирования подобных организаций.

Однако фактические резуль-
таты институциональных реформ 
показывают, что преобразование 
государственных организаций, 
управляющих стратегически 
важной инфраструктурой, в акци-
онерные общества и товарищества 
с ограниченной ответственностью 
не изменило их сущностной роли. 
Такие субъекты сохранили статус 
носителей публичных функций и 
продолжают действовать в усло-
виях естественных монополий, в 
том числе в сферах магистраль-
ных железнодорожных сетей и 
трубопроводов, национальной 
электрической сети, телерадио-
вещания, нефтепереработки, по-
чтовой связи, водохозяйственных 
и гидротехнических сооружений 

и иных объектов стратегической 
инфраструктуры.

Применение к ним коммер-
ческих организационно-правовых 
форм не привело ни к снижению 
тарифов, ни к повышению доступ-
ности услуг или иным социально 
значимым эффектам. Напротив, 
на протяжении более трех деся-
тилетий фиксируется устойчивый 
рост цен и стоимости ресурсов, что 
свидетельствует о несоответствии 
коммерческой модели публичной 
природе данных организаций и 
ставит под сомнение их экономи-
ческую и социальную эффектив-
ность.

В этих условиях коммерциа-
лизация субъектов, выполняющих 
публично значимые функции, 
предстает не как инструмент по-
вышения эффективности, а как 
формальная смена организаци-
онно-правовой оболочки, харак-
теризующаяся следующими при-
знаками: она не сопровождается 
реальным улучшением управления 
и надлежащей защитой обществен-
ных интересов, обеспечивает ин-
тересы исключительно аппарата 
управления, к тому же отсутствует 
мотивация в деятельности, направ-
ленной на улучшение благосостоя
ния населения.

Это свидетельствует, что не 
все действия по реорганизации 
высших учебных заведений приво-
дят к положительным результатам. 
Напротив, проявляются системные 
противоречия, обусловленные 
несоответствием между публич-
ной природой образовательной 
деятельности и частноправовой 
конструкцией акционерного об-
щества.

Во-первых, это размытость 
правового режима имущества, 
обусловленная тем, что в силу 
положений Гражданского ко-
декса Республики Казахстан (ст. 
192, 193 ГК РК) и Закона РК «О 
государственном имуществе» 
имущество юридических лиц с 
участием государства сохраняет 
специальный публично-правовой 
режим, предполагающий необхо-
димость согласования ключевых 
имущественных сделок с уполно-
моченными государственными ор-
ганами. В то же время акционерная 
форма организации предполагает 
имущественную обособленность и 
самостоятельность общества, что 
приводит к внутренней коллизии 

между декларируемой автономией 
НАО и фактическими ограничени-
ями распоряжения имуществом.

Во-вторых, неопределенность 
соотношения публичных и корпо-
ративных интересов вытекает из 
противоречия между публичными 
целями государства как единствен-
ного акционера и частноправовой 
природой акционерного общества. 
Согласно Закону РК «Об акцио-
нерных обществах» от 13 мая 
2003 года, корпоративная модель 
управления ориентирована на 
защиту интересов акционеров и 
эффективность управления об-
ществом, тогда как КазНУ имени 
аль-Фараби фактически реализу-
ет публичные образовательные и 
научные функции, выходящие за 
рамки корпоративной логики.

В-третьих, формальный ха-
рактер акционерных институтов 
при отсутствии экономического 
содержания акций проявляется в 
отклонении от базовых начал ак-
ционерного права. Акции НАО не 
выполняют ни инвестиционной, ни 
распределительной функции, не 
служат объектом рыночного обо-
рота и сводят их к формально-орга-
низационному инструменту.

В совокупности эти обстоя-
тельства свидетельствуют о том, 
что конструкция некоммерческого 
акционерного общества примени-
тельно к государственным вузам 
носит внутренне противоречи-
вый характер и не обеспечивает 
адекватного правового баланса 
между публичными интересами, 
образовательной миссией и част-
ноправовыми корпоративными 
механизмами.

В результате Казахский на-
циональный университет имени 
аль-Фараби по своему функцио-
нальному назначению соответ-
ствует модели публичного обра-
зовательного учреждения, но его 
организационно-правовая форма 
заимствована из сферы предпри-
нимательской деятельности. Это 
подтверждает доктринально обос
нованный вывод о невозможности 
отнесения акционерного общества 
к некоммерческим организациям 
в классическом гражданско-пра-
вовом понимании (ст. 34 ГК РК). 
Фактически КазНУ реализует 
публичные образовательные и 
научные функции, будучи при 
этом облеченным в организацион-
но-правовую форму, характерную 

для субъектов предприниматель-
ства. И такое положение при уча-
стии КазНУ имени аль-Фараби в 
Болонской системе образования 
предполагает значительную ин-
ституциональную автономию. 
Между тем многие ключевые ре-
шения подлежат согласованию с 
уполномоченными государствен-
ными органами, что существенно 
ограничивает реальную самосто-
ятельность и снижает оператив-
ность управления образовательным 
и научным процессом.

Кроме того, акционерное об-
щество по своей правовой природе 
является классической коммерче-
ской организацией. Его сущност-
ные признаки включают: наличие 
уставного капитала, разделенного 
на акции; участие акционеров, об-
ладающих корпоративными права-
ми; допустимость распределения 
прибыли в форме дивидендов; 
имущественную обособленность 
и принятие предпринимательского 
риска.

Даже при установлении огра-
ничений на выплату дивидендов 
либо при стопроцентном госу-
дарственном участии акционер-
ное общество не утрачивает своей 
коммерческой природы, поскольку 
сама конструкция акций предпола-
гает наличие экономической цен-
ности, потенциальной доходности.

Таким образом, в научном 
плане представляется обосно-
ванным утверждение, что ак-
ционерное общество по своей 
юридической природе не может 
быть некоммерческой организа-
цией, поскольку акция как объект 
гражданских прав предполагает 
имущественную выгоду, а кор-
поративная модель управления 
ориентирована на экономическую 
эффективность и хозяйственный 
результат. Кроме того, акционер-
ная форма неразрывно связана с 
механизмами рыночного оборота 
и распределения рисков.

Правовой анализ свидетель-
ствует о том, что конструкция 
некоммерческого акционерного 
общества носит внутренне проти-
воречивый характер. Акционерное 
общество как организационно-пра-
вовая форма по своей сущности 
не может быть некоммерческим, 
поскольку оно основано на капи-
тале, акциях и корпоративных ме-
ханизмах, имманентно присущих 
коммерческому обороту. 

Пример Казахского нацио
нального университета имени 
аль-Фараби демонстрирует необ-
ходимость переосмысления приме-
нимости модели НАО к ведущему 
национальному исследовательско-
му университету Казахстана и вы-
работки более последовательного 
правового подхода, отвечающего 
публичной природе высшего об-
разования. Именно организацион-
но-правовая форма юридического 
лица имеет ключевое значение для 
определения его правового стату-
са, целей деятельности и характера 
ответственности.

Коллаж Олега Цхай

Высшее образование  
и корпоративная модель
Проблемы правового статуса некоммерческих акционерных обществ 
на примере КазНУ имени аль-Фараби
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ЗАКОН И ПОРЯДОК

В Западно-Казахстанской области продол-
жается реализация проекта «Қауіпсіз өңір» 
(«Безопасный регион»), который за корот-
кое время стал одним из ключевых инстру-
ментов профилактики правонарушений 
и повышения качества жизни населения. 
Итоги проделанной работы и планы на даль-
нейшее развитие проекта были обсуждены 
на межведомственном форуме «Безопасный 
регион – надежное будущее», прошедшем 
в Уральске с участием депутатов Сената и Ма-
жилиса Парламента РК, руководства области, 
прокуратуры, правоохранительных органов 
и представителей бизнеса.

Форум прошел в русле идео-
логии «Закон и Порядок», обо-
значенной Главой государства в 
качестве стратегического ориен-
тира. Как подчеркнули участники 
встречи, современная система безо-
пасности должна быть комплексной 
и ориентированной не только на 
реагирование, но прежде всего на 
предупреждение правонарушений.

Прокурор Западно-Казахстан-
ской области Нурбек Уласбекулы 
отметил, что проект «Қауіпсіз 
өңір» был представлен на Коор-
динационном совете в марте про-
шлого года и уже доказал свою 
эффективность.

– Мы сделали акцент на про-
филактике. Освещение улиц, внед-
рение видеонаблюдения, работа с 
семьями, подростками, неблаго-
получными объектами – все это 
в совокупности дало реальный 
результат, – подчеркнул глава над-
зорного органа.

Одним из ключевых направ-
лений проекта стало внедрение 

цифровых инструментов безопас-
ности. В Уральске установлено по-
рядка 300 видеокамер с элементами 
аналитики и искусственного интел-
лекта, интегрированных с Центром 
оперативного управления департа-
мента полиции. Участникам форума 
наглядно продемонстрировали, как 
система работает в режиме реаль-
ного времени: камеры автоматиче-
ски фиксируют нарушения правил 
дорожного движения, выброс му-
сора в неположенных местах, по-
дозрительное поведение, а также 
агрессивные действия подростков.

Начальник ЦОУ ДП ЗКО 
Александр Плешаков отметил, что 
аналитика позволяет значительно 
сократить время реагирования.

– Инспектору не нужно посто-
янно наблюдать за каждым участ-
ком. Система сама подает сигнал, 
если зафиксировано нарушение, и 
мы сразу направляем наряд в нуж-
ную точку, – пояснил он.

Видеонаблюдение активно 
внедряется и в образовательных 
учреждениях – сегодня камеры 
подключены к ЦОУ в 53 школах 
города, что способствует защите 
детей и профилактике буллинга.

По словам прокурора области, 

в рамках проекта было освещено 
42 улицы и 24 двора, что напрямую 
повлияло на криминогенную обста-
новку. Если в первом квартале про-
шлого года снижение преступности 
в областном центре составляло 2%, 
то по итогам года показатель до-
стиг 8%. Сократилось количество 
имущественных преступлений и 
случаев хулиганства.

Для повышения эффектив-
ности Уральск был разделен на 
10 секторов с учетом криминоген-
ной нагрузки. За каждым сектором 
закреплены депутаты, предста-
вители прокуратуры, полиции и 
акимата. Для каждого района 
установлены трехлетние пороги 
преступности, достижение кото-
рых станет индикатором устойчи-
вой безопасности. Кроме того, в 
рамках проекта созданы 8 рабочих 
групп, каждая из которых отвеча-
ет за отдельное направление: ин-
фраструктурная и коммунальная 
безопасность, цифровизация и 
видеонаблюдение, работа с небла-
гополучными семьями и подрост-
ками, контроль увеселительных за-
ведений, дорожная безопасность, 
работа с ранее судимыми лицами, 

противодействие кибермошенни-
честву и имиджевая деятельность.

Отдельный блок мер посвящен 
защите несовершеннолетних. Ре-
ализуется проект «Безопасное 
поколение», направленный на 
профилактику подростковой пре-
ступности и работу с маргинальной 
молодежью. Особое внимание уде-
ляется проблеме суицидов. В ок-
тябре прошлого года был внедрен 
инновационный проект «Цветной 
маршрут»: школьники проходят 
анкетирование, а искусственный 
интеллект за считанные минуты 
оценивает их психоэмоциональное 
состояние, распределяя по зонам 
риска. В декабре проект был пре-
зентован в Генеральной прокурату-
ре и рекомендован для внедрения 
по всей стране.

На форуме были озвучены и 
проблемные аспекты. Прокурор 
области назвал конкретные адре-
са общежитий и жилых домов, где 
фиксируется наибольшее количе-
ство преступлений, а также обратил 
внимание на опасность заброшен-
ных и недостроенных зданий. Аким 
области Нариман Турегалиев под-
держал озвученные предложения 

и дал поручения акимату города 
найти собственников проблемных 
объектов и принять меры.

– Все владельцы рынков, тор-
говых точек и крупных супермарке-
тов обязаны установить видеокаме-
ры. Это вопрос не формальности, 
а безопасности, – подчеркнул глава 
региона.

Депутаты Сената и Мажилиса 
рассказали о проводимой законо-
дательной работе. Сенатор Ляззат 
Рысбекова отметила, что новый 
Закон РК «О профилактике пра-
вонарушений» усиливает роль 
общества и расширяет возмож-
ности привлечения общественных 
помощников правоохранительных 
органов. Отдельно поднималась 
тема интернет-мошенничества и 
новых изменений в банковском 
законодательстве, о которых не-
обходимо широко информировать 
население.

Подводя итоги форума, аким 
области заявил, что проект «Безо-
пасный регион» будет продлен 
и масштабирован до 2026 года. В 
условиях объявленного Президен-
том Года цифровизации и искус-
ственного интеллекта акцент будет 
сделан на расширении аналитических 
систем, автоматизации управления 
дорожным движением и дальнейшем 
благоустройстве. Дополнительным 
подтверждением эффективности 
проекта стало то, что в 23 населенных 
пунктах области жители добровольно 
отказались от употребления алкого-
ля, и там в прошлом году не зафикси-
ровано ни одного правонарушения.

Таким образом, «Қауіпсіз 
өңір» в ЗКО – это не разовая ак-
ция, а выстроенная система, где 
сочетаются технологии, профи-
лактика, ответственность власти 
и участие общества. Именно такой 
подход формирует устойчивую без-
опасность и создает основу для на-
дежного будущего региона.

БЕЗОПАСНОСТЬ КАК СИСТЕМА

В Казахстане официально заработала услуга 
выбора индивидуальных государственных 
регистрационных номеров. Возможность 
доступна каждому автовладельцу страны, но 
именно Алматы показал, насколько она вос-
требована. За считанные дни от алматинцев 
поступило более девятнадцати тысяч заявок.

Стоило лишь открыть возмож-
ность выбирать номер самому, как 
в ЦОНах и на портале госуслуг на-
чался настоящий «парад тщесла-
вия». Кто-то спешит ухватить «три 
единицы», словно билет на удачу, 
кто-то охотится за нулями, чтобы 
подчеркнуть особый стиль. В итоге 
алматинские дороги превращаются 
в своеобразный подиум, где каждый 
номер – маленький жест, намек, знак 
внимания к себе.

Начальник управления адми-
нистративной полиции Алматы 
Серик Шумаев подчеркнул, что 
возможность выбора номера – это 

шаг к сервису, ориентированному 
на человека. Прозрачность проце-
дуры, понятные этапы, исключение 
неблагозвучных или оскорбитель-
ных комбинаций, – все это создает 
ощущение, что система работает не 
против, а вместе с гражданином. 
Стоимость «красивых» номеров 
варьируется от 10 до 280 МРП, и 
спрос показывает, для многих важ-
нее не цена, а возможность подчер-
кнуть свою уникальность.

Символично, что деньги от про-
дажи номеров пополняют городской 
бюджет. Личное желание выделить-
ся превращается в общественную 
пользу. Каждый заказанный «краси-
вый» номер – вклад в развитие Ал-
маты, в его дороги, инфраструктуру, 

сервисы. Индивидуальное стремле-
ние к красоте на дороге становится 
частью общего движения к удобству 
и порядку.

Пока заявки принимаются че-
рез специализированные центры 
обслуживания населения, но уже в 
самое ближайшее время они будут 
доступны онлайн, через портал 
электронного правительства и мо-
бильные приложения. Это значит, 
что получить желаемую комбина-
цию станет еще проще, а нагруз-
ка на ЦОНы снизится. Водитель 

сможет выбрать номер буквально в 
несколько кликов.

Конечно, есть определенные 
ограничения: никакой вульгарно-
сти, никакой агрессии, никакого 
нарушения моральных норм. Как 
отметила представитель департа-
мента полиции Салтанат Азирбек, 
номер должен оставаться в пределах 
приличия.

– Дорога – это пространство 
общего пользования, где каждый 
знак, каждая цифра видны всем, – 
отметила она. – Красота на дороге 

не должна превращаться в оскорбле-
ние или вызов.

В органах внутренних дел под-
черкивают, что нововведение важно 
не только как сервис, но и как эле-
мент системы «Закон и Порядок». 
Четкий учет, единые правила, про-
зрачные процедуры – все это влияет 
на безопасность, помогает в розыске 
транспортных средств, защищает 
права граждан. Таким образом, кра-
сивый номер становится не только 
украшением, но и частью общей 
структуры, где индивидуальность 
сочетается с порядком.

По данным полиции, интерес к 
новой услуге продолжает расти, и в 
ближайшие месяцы ожидается даль-
нейший рост числа заявок. В пер-
спективе сервис станет полностью 
доступен онлайн, что позволит еще 
больше упростить процесс и сделать 
его массовым. Алматы уже показал при-
мер: спрос на индивидуальные номера 
здесь превысил все ожидания, а значит, 
услуга имеет все шансы закрепиться 
как одна из самых востребованных в 
системе цифровых госуслуг.

Коллаж Дании АБЕНОВОЙ

КРАСОТА НА КОЛЕСАХ

Аида ГАЛИЕВА, 
Западно-
Казахстанская 
область

Оксана ЛЫСЕНКО, 
Алматы
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Оксана ЛЫСЕНКО,
Алматы

СОЦИУМ

Таким образом, юридически закреплено: 
школы Алматы продолжают работать  
на BilimClass. Это решение стало сигналом 
для всех участников образовательного  
процесса, возврата к прежней системе  
не будет.

Наш главный приоритет в BilimClass –  
информационная безопасность, поэтому 
платформа гарантирует  
конфиденциальность и сохранность дан-
ных пользователей, – подчеркнули  
в пресс-службе холдинга.

ПЕРЕМЕНА И ТОЧКА
Третья учебная четверть для алматинских школ началась со стресса. Родители, учителя и 
чиновники обсуждали неожиданную замену привычного Kundelik.kz на новую платформу 
BilimClass. В соцсетях множились жалобы, в СМИ звучали заявления, а в судах рассматри-
вались иски. Итог этой напряженной недели оказался решающим. Специализированный 
межрайонный экономический суд Алматы отказал компании «Күнделік» в требовании при-
остановить переход школ на BilimClass.

Государственные школы го-
рода продолжат работать в новой 
системе, несмотря на протесты 
и недовольство части родителей. 
«Согласно определению Специ-
ализированного межрайонного 
экономического суда Алматы от 
14 января 2026 года, были ис-
правлены описки, допущенные 
в определении от 13 января 2026 
года. В частности, согласно ново-
му определению СМЭС Алматы 
от 14 января 2026 года, судья Са-
гынбекова Г.М. находит целесоо-
бразным отказать в удовлетворе-
нии заявление истца о принятии 
мер по обеспечению иска. Таким 
образом, судья Сагынбекова Г.М. 
отказывает ТОО «Күнделік» в 
наложении каких-либо обремене-
ний на переход организаций об-
разования Алматы на платформу 
BilimClass», – таков вердикт суда.

В итоге решение суда стало 
важным рубежом в истории кон-
фликта между двумя крупнейши-
ми игроками рынка электронных 
журналов. Если ранее родители 
и педагоги обсуждали возмож-
ность возврата к привычному 
Kundelik.kz, то теперь юриди-
ческая перспектива такого шага 
фактически закрыта. Школы Ал-
маты окончательно закреплены 
за BilimClass.

Напомним, в третьей чет-
верти 2025/2026 учебного года 
все государственные школы Ал-
маты перешли на отечественный 
сервис BilimClass. Для многих 
родителей это стало неожидан-
ностью: привычный Kundelik.
kz, работавший долгие годы, был 
заменен без предварительных об-
щественных обсуждений.

Однако, как отметили в 
управлении образования го-
рода, перед внедрением новой 
платформы прошел пилотный 
проект: BilimClass апробиро-
вали в 15 школах города. По 
итогам тестирования учителя 
и администрации подтвердили 
соответствие сервиса всем тре-
бованиям. Управление сочло ре-
зультаты достаточными и приня-
ло решение о полном переходе. 
Но поскольку для большинства 

родителей школьников данный 
переход оказался неожиданным 
– последовала реакция неприя-
тия, выразившаяся в протестах 
и требованиях вернуть преж-
ний сервис. В социальных сетях 
появлялись обращения с тре-
бованием сохранить Kundelik.
kz, указывались риски передачи 
персональных данных и неудоб-
ство регистрации. Учредитель 
Kundelik.kz Мухтар Ильясов в 
комментариях СМИ заявлял, 
что действующий договор с 
Министерством просвещения 
остается в силе до 2030 года, а 
официальных уведомлений о пре-
кращении работы компания не 
получала. BilimClass, напротив, 
подчеркивал свои преимущества: 

платформа является отечествен-
ной разработкой, бесплатна для 
всех пользователей, интегриру-
ет образовательный контент и 
аналитику, автоматизирует ру-
тинную работу педагогов. Ну и 
главный приоритет сервиса, как 
заявляют в компании, его инфор-
мационная безопасность.

Попытка «Күнделік» через 
суд наложить обеспечительные 
меры на переход школ не увен-
чалась успехом. Судья Сагынбе-
кова отказала в удовлетворении 
заявления, подчеркнув, что нет 
оснований для обременений. 
Таким образом, юридически 
закреплено: школы Алматы про-
должают работать на BilimClass. 
Это решение стало сигналом для 

всех участников образовательно-
го процесса, возврата к прежней 
системе не будет. Теперь внима-
ние родителей и педагогов со-
средоточено на том, насколько 
быстро и эффективно BilimClass 
сможет устранить технические 
недочеты и оправдать ожидания 
пользователей. Тем более что ро-
дители школьников продолжают 
сталкиваться с практическими 
трудностями пользования нового 
электронного дневника. 

– Оценки не отображаются, 
домашние задания тоже, путани-
ца происходит, – рассказала мама 
пятиклассника гимназии № 118 
Юлия Кухарь. – В итоге пока 
пришлось вернуться к бумажным 
дневникам. Учителя разводят ру-
ками, мол они сами не понимают, 
зачем это нужно было делать в 
середине учебного года. 

И подобных историй сейчас 
немало «гуляет» по социальным 
сетям. В самой компании уве-
ряют, что все трудности носят 
временный характер и связаны с 
масштабностью перехода. В Bilim 
Group подчеркивают: опыт вне-
дрения цифровых решений у хол-
динга большой, поэтому команда 

уверена, система стабилизирует-
ся, а пользователи почувствуют 
удобство и преимущества новой 
платформы.

К а к  и з в е с т н о,  с е р в и с 
BilimClass официально запу-
стился в сентябре 2022 года как 
электронный журнал, объединя-
ющий несколько решений: учет 
учеников и классов, составление 
расписания, работа с отчетами, 
хранение учебной истории и ана-
литика успеваемости в реальном 
времени. На сегодня BilimClass 
используют 2,5 миллиона учени-
ков и 350 тысяч учителей в Ал-
маты и 11 регионах Казахстана 
– Акмолинской, Западно-Казах-
станской, Костанайской, Актю-
бинской, Улытауской, Абайской, 
Кызылординской, Жетысуской, 
Туркестанской, Северо-Казах-
станской областях. 

– Наш главный приоритет 
в BilimClass – информационная 
безопасность, поэтому платфор-
ма гарантирует конфиденци-
альность и сохранность данных 
пользователей, – подчеркнули в 
пресс-службе холдинга.

Разработчиком платформы 
является ведущий казахстанский 
ИТ-холдинг Bilim Group. В его 
состав входят такие продукты, 
как BilimLand, OnlineMektep, 
BilimKids, iTest, BilimUstaz, 
Kitap.kz, SmartNation и другие. 
Холдинг позиционирует себя как 
национального лидера в сфере 
цифрового образования, объе-
диняющего контент, технологии 
и сервисы для школ, учителей и 
учеников. Кроме того, в ответ на 
запрос журналиста «LITER» в 
компании отметили особые пре-
имущества новой платформы, а 
именно то, что это отечественная 
разработка, и для пользователей 
она абсолютно бесплатная. Что 
касается внезапности события, 
в компании заявили, что пере-
ходы в середине учебного года 
уже проходили в других регионах 
без эксцессов, а для поддержки 
пользователей создан колл-центр 
и проводятся тренинги.

Ну а решение суда фактиче-
ски снимает правовую неопреде-
ленность. Теперь вопрос стоит 
иначе, не «какая платформа бу-
дет использоваться», а «как сде-
лать ее удобной и надежной». 
Родители продолжают делиться 
историями о технических сбоях, 
учителя осваивают новые интер-
фейсы, а специалисты компании 
обещают поддержку и обучение. 
Таким образом, переход школ на 
BilimClass стал символом циф-
ровой трансформации образо-
вания в Казахстане. Но вместе 
с тем он показал, что внезапные 
перемены вызывают сопротив-
ление и недоверие. Судебное 
решение закрепило статус-кво, 
однако общественная дискуссия 
о прозрачности и вовлечении 
родителей в принятие решений 
остается актуальной. Переме-
на и точка, но доверие требует  
времени.
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СОЦИУМ

СЕРДЦЕ ПОД ЗАЩИТОЙ
В Шымкенте на базе городской детской клинической больницы, международный 
мастер-класс «Актуальные вопросы детской кардиохирургии» проводят 
ведущие специалисты из Республики Беларусь. Врачи делятся опытом  
с казахстанскими коллегами, проводя сложнейшие операции на открытом 
сердце детям с тяжелыми врожденными пороками.

Детская кардиохирургия 
считается одной из самых нау- 
коемких и «ювелирных» об-
ластей медицины. Здесь цена 
ошибки – жизнь ребенка, вес 
которого порой не превыша-
ет нескольких килограммов. 
Именно поэтому формат 
мастер-класса предполагает 
практические занятия сразу 
у операционного стола, пол-
ноценную командную работу 
в больничных операционных. 
Это уже второй подобный ма-
стер-класс в Шымкенте. Пер-
вый был проведен в феврале 
прошлого года на базе ГДКБ 
белорусскими кардиохирур-
гами.

– В феврале 2025 года 
в городской детской клини-
ческой больнице открылось 
отделение кардиохирургии. 
За это время мы наладили тес-
ное партнерство с белорус-
скими коллегами. В течение 
прошедшего года нами были 
получены неплохие результа-
ты – мы прооперировали 16 
детей. Все дети здоровы, на-
ходятся рядом с родителями. 
Сегодня в операциях участву-
ют 4 ведущих специалиста из 
Беларуси и 6 наших врачей. 
Это огромный практический 
опыт и возможность для про-
фессионального роста. Мы 

стремимся к тому, чтобы в 
будущем оказывать такую 
помощь в своем регионе, не 
выезжая за пределы города, –  
рассказывает Динара Жума-
дилова, главный врач ГДКБ.

В составе белорусского 
десанта из Республиканско-
го научно-практического 
центра детской хирургии 
прибыли профессионалы 
самого высокого уровня: 
хирург Юрий Линник, анес- 
тезиолог-реаниматолог Алек-
сей Цилько, специалист по 
экстракорпоральному кро-
вообращению Анна Вер-
шицкая и медсестра Алеся 
Сугоняко. За первые дни 
работы медики уже прокон-
сультировали 10 маленьких 
пациентов. Троим детям 
успешно проведены опера-
ции на открытом сердце, еще 
двое малышей в возрасте от 
2 месяцев до года готовятся 
к вмешательству. Список ди-
агнозов звучит пугающе для 
родителей, но для хирургов 
это задачи, которые теперь 
можно решать в Шымкенте: 
пластика дефекта межжелу-
дочковой перегородки, пере-
вязка артериального прото-
ка, восстановление клапанов.

Важно отметить, что 
уровень подготовки местных 
врачей позволяет им высту-
пать «первыми скрипками» 
в сложнейших процессах.

– Уровень шымкентских 

врачей достаточно высокий –  
из трех операций, которые 
выполнялись совместно с 
нами, в двух – основным хи-
рургом был врач из детской 
городской больницы, а мы 
ассистировали. Одну опера-
цию проводил наш хирург. 
Практический опыт нара-
батывается, а квалификация 
достаточно высокая, чтобы 
исполнять эти операции, – 
отмечает Алексей Цилько, 
белорусский специалист, за-
ведующий отделением анес- 
тезиологии и реанимации.

ОБЕСПЕЧЕНИЕ И 
«ЗОЛОТЫЕ» 
КАДРЫ
Успех кардиохирурги-

ческих высокотехнологич-
ных операций зависит от 
нескольких факторов, среди 
которых компетенции врача 
и наличие технической базы. 
Отделение кардиохирургии 
ГДКБ Шымкента сегодня 
имеет стопроцентную осна-
щенность, включая отдель-
ный операционный блок. В 
арсенале медиков – аппараты 
искусственного кровообра-
щения, УЗИ-сканеры экс-
пертного класса с транспи-
щеводными датчиками и 
современный инструмен-
тарий от ведущих мировых 
брендов.

Главврач больницы Ди-
нара Жумадилова подчер-

кивает, что медицинское 
учреждение, начиная с 2020 
года, планомерно шло к тако-
му результату. И это касается 
не только медицинского осна-
щения – врачебная команда 
кардиохирургии одна из луч-
ших. Например, заведующий 
отделением, кандидат меди-
цинских наук Асан Жуманов, 
выпускник НМИЦ ССХ им. 
А.Н. Бакулева Минздрава 
России, проработал более 
8 лет в ведущих московских 
клиниках. Его главврач боль-
ницы специально пригласила 
в Шымкент, создав необходи-
мые условия для работы.

ПРОЕКТ 
«МҮМКІНДІК»: 
КОГДА БИЗНЕС 
ПОМОГАЕТ ЖИТЬ
Проведение мастер-клас-

сов такого уровня требует ко-
лоссальных ресурсов. Приезд 
высококлассных специали-
стов стал возможным благо-
даря проекту «Мүмкіндік» 
(«Возможность») при фи-
нансовой поддержке благо-
творительного фонда «BI 
Жұлдызай». Фонд реализует 
множество благотворитель-
ных проектов.

– Проект – это не про-
сто серия мастер-классов. 
Это возможность нашим 
детям и специалистам полу-
чить высокотехнологичную 
помощь, не выезжая за гра-

ницу. Мы проводили анализ 
стоимости подобных опе-
раций в различных странах, 
куда детей наиболее часто 
вывозят на лечение родите-
ли, имеющие финансовые 
возможности. Стоимость 
подобной операции в кли-
никах Германии, Кореи или 
Израиля составляет более 35 
млн тенге. Это не включает 
консультации, обследование, 
проезд, пребывание, прожи-
вание, период реабилитации. 
Мы беседовали с родителями 
детей и выяснили, что боль-
шинство из них не то что за 
рубеж, в Астану или Алматы, 
где находятся крупные кар-
диохирургические центры, 
не может выехать по фи-
нансовым возможностям. В 
рамках нашего проекта для 
родителей все абсолютно бес-
платно, – рассказала Улжалгас 
Мухамбетова, руководитель 
проекта «Мүмкіндік».

Проект расширяет гео-
графию – если в 2013 году он 
начинался в Астане, то сегод-
ня охватывает 9 крупнейших 

городов Казахстана, привле-
кая экспертов мирового уров-
ня из Японии, Австралии, 
Турции и Италии.

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ
Почему врожденных по-

роков сердца не становится 
меньше? По словам специа-
листов, частота таких патоло-
гий стабильна – около 1,5% 
от рождаемости. На развитие 
сердца плода влияют эколо-
гия, стрессы и вирусы. Одна-
ко благодаря современному 
оборудованию и професси-
ональному вмешательству 
врачей диагноз перестал быть 
приговором.

В планах шымкентской 
ГДКБ на текущий год – про-
оперировать около полусотни 
малышей. Это означает, что 
50 семей из Шымкента и Тур-
кестанской области не столк- 
нутся с необходимостью 
дорогостоящих поездок в 
столицу или за рубеж. По-
мощь можно получить дома, 
а вместе с ней – и надежду на 
здоровое будущее.

Система здравоохранения Западно-Казахстанской области в прошлом году вышла на 
новый этап развития, в центре которого – цифровизация и внедрение современных 
управленческих и медицинских технологий. Наряду с укреплением материально-
технической базы, строительством объектов и кадровыми мерами, именно цифровая 
трансформация стала одним из ключевых инструментов повышения качества  
и доступности медицинской помощи для населения региона.

Как отметил руково-
дитель управления здраво-
охранения области Мадияр 
Утешев, все проводимые 
изменения выстраиваются в 
единую систему.

– Цифровизация – это не 
отдельный проект, а основа 
современной медицины. Она 
позволяет повысить прозрач-
ность процессов, сократить 
время оказания помощи и 
приблизить медицинские ус-
луги к пациенту, особенно в 
сельской местности. В 2025 
году в здравоохранение об-
ласти было инвестировано 
свыше 15 млрд тенге, а об-
щий бюджет отрасли составил 
105 млрд тенге. Эти средства 
направлялись не только на 
строительство и ремонт, но 
и на технологическое пере-
оснащение медицинских ор-

ганизаций. Сегодня в регионе 
функционируют 368 объектов 
здравоохранения, и все они 
подключены к медицинским 
информационным системам, 
интегрированным с цифровы-
ми платформами Министер-
ства здравоохранения РК. 

Это позволило создать единое 
цифровое пространство, в 
котором данные пациента 
доступны врачу независимо 
от уровня и места оказания 
помощи, – подчеркнул он.

Одним из ключевых ре-
зультатов цифровизации стало 

активное развитие телемеди-
цины. Между медицинскими 
организациями области и 
республиканскими клиника-
ми налажено постоянное взаи- 
модействие, что позволяет 
проводить дистанционные 
консультации по сложным 
клиническим случаям. За 
счет этого жители районов 
получают доступ к высоко-
квалифицированной помощи 
без необходимости выезда в 
областной центр или другие 
регионы. Дополнительно 
расширяется спектр дистан-
ционных медицинских услуг, 
включая онлайн-консультации 
и электронные рецепты.

– Важным шагом стало 
внедрение цифровой иденти-
фикации пациентов при прие-
ме врача во всех медицинских 
организациях. Это решение 
минимизирует ошибки, упро-
щает ведение медицинской 
документации и повышает 
безопасность лечения. Парал-
лельно в Теректинском районе 

реализуется пилотный проект 
«Онлайн-медицина», который 
позволяет жителям сел прохо-
дить осмотры и получать кон-
сультации специалистов рай-
онного и областного уровней 
в удаленном формате. В случае 
успешной апробации данный 
опыт планируется масштаби-
ровать на другие районы обла-
сти, – отметил Утешев.

Цифровые решения ак-
тивно внедряются и в сфере 
лекарственного обеспече-
ния. В регионе реализована 
система маркировки и про-
слеживаемости лекарствен-
ных средств, что повысило 
контроль за их движением и 
исключило риски дефицита. 
Выдача бесплатных препа-
ратов осуществляется через 
сервис «Социальный коше-
лек», что сделало процесс 
получения лекарств более 
удобным и прозрачным для 
пациентов. Кроме того, в ряде 
стационаров открыты отделе-
ния госпитальной фармации, 
что позволило рационально 
использовать медикаменты и 
снизить финансовые затраты 
медицинских организаций.

Цифровизация области 
сопровождается обновлением 
инфраструктуры. В 2025 году 
проведен капитальный ремонт 
ряда ключевых медицинских 

объектов, а материально-тех-
ническая база значительно 
укреплена за счет приобре-
тения современного диагно-
стического оборудования, 
включая высокотехнологич-
ную аппаратуру. Это создает 
необходимую основу для даль-
нейшего внедрения цифровых 
и интеллектуальных решений 
в клиническую практику.

В 2026 году цифровая 
трансформация здравоохра-
нения ЗКО будет продолже-
на. Как подчеркнул Мадияр 
Утешев, в числе приорите-
тов – дальнейшее развитие 
телемедицины, расширение 
онлайн-сервисов для насе-
ления, внедрение элементов 
искусственного интеллекта 
в диагностику и анализ ме-
дицинских данных, а также 
модернизация районных 
больниц с переводом их в 
межрайонные центры.

– В Бурлинской и Казта-
ловской районных больницах 
после завершения строитель-
ства дополнительных корпу-
сов планируется открытие 
узкопрофильных отделений, 
оснащенных современным 
оборудованием, что позволит 
сочетать высокие технологии 
с цифровыми инструментами 
управления медицинской по-
мощью, – уточнил он.

Сергей 
ПАВЛЕНКО, 
Шымкент

ОТ ИНФРАСТРУКТУРЫ К «УМНОЙ» МЕДИЦИНЕ

Аида ГАЛИЕВА,
Западно-
Казахстанская 
область
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До тридцать одной позиции Министерство торговли и интеграции расширило 
перечень социально значимых продуктов питания, когда раньше, напомним, 
он состоял из 19 наименований. Основная цель расширения списка СЗПТ –  
это обеспечить ценовую стабильность, чтобы продовольствие стало 
более доступным для покупателей. Однако в Карагандинской области 
это новшество вызвало тревогу среди владельцев небольших магазинов.  
Они боятся, что не выдержат конкуренцию с супермаркетами. 

«Камнем преткновения» 
между малым бизнесом и мест-
ными исполнительными орга-
нами стала торговая надбавка, 
которую нельзя превышать выше 
15%. Теперь в список СЗПТ, 
помимо макарон, яиц, хлеба и 
других важных для ежедневно-
го питания продуктов, входят 
помидоры, огурцы, фарш, бес-
костное мясо, яблоки, сметана 
и даже чай. Таким образом, на 
эти и другие продукты питания 
магазины «у дома» обязаны 
торговать по разумным ценам. 
Правда, как заметил на встрече 
с предпринимателями руково-
дитель департамента торговли 
и защиты прав потребителей по 
Карагандинской области Абзал 
Рахымбаев, расширение перечня 
СЗПТ носит временный харак-
тер.

– Эта мера направлена на 
обеспечение доступности ба-
зовых продуктов питания и 
прозрачности ценообразования. 
Вместе с тем с начала этого года 
норма предельно допустимых 
цен утратила силу, и местные 

исполнительные органы теперь 
не устанавливают предельно до-
пустимые цены. Что же касается 
фактического ценообразования, 
то торговая надбавка на социаль-
но значимые продовольственные 
товары остается на уровне не 
более 15% от отпускной цены 
производителя либо закупочной 
цены поставщика, – напомнил 
Абзал Рахымбаев. 

Вопрос пресловутых 15% 

вызвал дискуссию среди участ-
ников встречи, которые загово-
рили о рисках для дальнейшей 
работы минимаркетов и даже 
возможного их закрытия.

– Два года назад карагандин-
ские предприниматели вместе с 
представителями Минторговли 
проводили мониторинг неболь-
ших магазинов, и тогда же выяс-
нилось, что такие минимаркеты 
еле вытягивают торговую над-

бавку в 20%. Поэтому мы очень 
волнуемся за свой бизнес, если 
будет работать теперь практичес- 
ки себе в убыток, – посетовала 
предприниматель Алия Абдрах-
манова.

Она же обратила внимание 
участников дискуссии, что малый 
бизнес закупает у поставщиков 
продукцию дороже нежели вла-
дельцы супермаркетов. Однако 
при этом индивидуальные пред-
приниматели соблюдают общие 
требования по торговой надбавке.

Коллегу по «цеху» под-
держала предпринимательница 
Марина Бошель, предложившая 
свой выход из непростой ситуа- 
ции.

– Для того, чтобы спасти 
индивидуального предприни-
мателя, возможно, надо создать 
единую базу товара, где по од-
ним ценам смогут закупать как 
супермаркеты, так и маленькие 
магазины. Потому сейчас ситуа-
ция такова: в супермаркете рас-
тительное масло реализуется по 
783 тенге, а в магазин оптовики 
привозят то же масло, но по 803 
тенге за литр. К этой сумме мы 
должны будем добавить 15%, и 
стоимость растительного масла 
будет гораздо выше, чем в супер-
маркете. Именно поэтому нужно 
пересмотреть работу с постав-
щиками, – считает Марина Бо-
шель.

На претензии и предложе-
ния предпринимателей руково-
дитель департамента торговли 
и защиты прав потребителей 

Абзал Рахымбаев пообещал еще 
раз проанализировать ситуацию 
в регионе. В то же время он на-
помнил владельцам магазинов, 
что торговая надбавка следует от 
закупочной цены поставщиков, 
с которым и работают те же са-
мые предприниматели. А у това-
ропроизводителей разные цены 
на продукцию, поэтому владелец 
магазина всегда может сделать 
выбор в пользу оптимальной 
стоимости продукции.

– Кроме того, предприни-
матели всегда могут воспользо-
ваться мерами государственной 
поддержки. У нас нет задачи бан-
кротить малый бизнес, который, 
напротив, является движущей 
силой экономики. В Караган-
динской области на сегодня заре-
гистрировано свыше 100 тысяч 
предпринимателей, из которых 
40 тысяч – субъекты торговли. 
Однако нельзя забывать, что вы 
работаете для покупателя, кото-
рый хочет приобретать товар по 
доступным ценам, – подчеркнул 
Абзал Рахымбаев.

За прошлый год в Караган-
динской области к администра-
тивной ответственности были 
привлечены 170 субъектов 
торговли, из которых 158 пред-
принимателей превышали торго-
вую надбавку на СЗПТ, еще 12 
представителей малого бизнеса 
наказаны за несоответствие цен-
ников и указание цены товара не 
в тенге и еще три предпринима-
теля не соблюдали регламенты 
работы в торговых объектах. 

В Жамбылской области сформирована устойчивая система защиты бизнеса 
и инвесторов, основанная на постоянном сопровождении проектов  
и оперативном реагировании на проблемы предпринимателей.  
Это будет иметь ключевую роль в этом году, ведь бизнесу придется работать  
по новым правилам.

В стране вступил в силу но-
вый Налоговый кодекс, и в этих 
условиях предприниматели все 
чаще говорят не только о под-
держке, но и о необходимости 
реальной защиты – от админи-
стративных барьеров, затяжных 
согласований и необоснованных 
отказов. В Жамбылской области 
такая система защиты сегодня 
формируется на практике. Речь 
идет не о формальных процеду- 
рах, а о решении конкретных 
проблем, с которыми сталкива-
ются инвесторы.

– Сегодня в регионе сопро-
вождаются десятки инвести-
ционных проектов. В интерак-
тивную инвестиционную карту 
включено 70 региональных ини-
циатив – это более 4 тысяч рабо-
чих мест. Еще 41 крупный проект 
находится в Национальной циф-
ровой инвестиционной платфор-
ме и реализуется под контролем 

Правительства, – рассказывает 
заместитель директора Палаты 
предпринимателей Жамбылской 
области Айдар Абдыкадыров.

По его словам, проводится 
мониторинг ключевых этапов – 
от строительно-монтажных ра-
бот до ввода объектов в эксплуа- 
тацию. Специалисты выезжают 
на места, фиксируют выполнение 
дорожных карт и подтверждают 
фактическую реализацию. На 
сегодняшний день такая работа 
проведена почти по четырем 
десяткам проектов.

Отдельной площадкой для 
оперативного решения проблем 
инвесторов стал Региональный 
инвестиционный штаб, при ко-
тором рассмотрено 40 проектов 
и более 100 вопросов, поднятых 
бизнесом. По итогам даны кон-
кретные поручения, значитель-
ная часть которых уже реализо-
вана.

Существенным усилением 
системы защиты стало создание 
в конце года Комитета по защите 

прав инвесторов при Генераль-
ной прокуратуре. 

– Функции инвестицион-
ного омбудсмена возложены 
на Генерального прокурора, в 
регионах начнут работу инвес- 
тиционные прокуроры. Это 
означает, что у инвесторов поя-
вился дополнительный механизм 
реагирования на нарушения их 
прав и затягивание решений на 
местах, – говорит собеседник.

Практика показывает, что та-
кой подход работает. Так, удалось 
вернуть 1,9 млрд тенге перепла-
ченного экологического налога 
одному из крупных предприятий 
региона. Защищены права инвес- 
тора, которому ранее отказыва-
ли в предоставлении земли под 
строительство производственно-
го объекта. Содействие оказано 
и промышленным проектам в 
получении экологических разре-
шений, без которых реализация 
была невозможна.

– Одной из самых чувстви-
тельных тем для инвесторов 

остается инфраструктура – под-
ключение к электро- и газоснаб-
жению, подведение инженерных 
сетей. Именно эти вопросы чаще 
всего тормозят запуск проектов. 
Сегодня проблемные объекты 
находятся на индивидуальном 
сопровождении, проводятся 
выезды на места, а по выявлен-
ным нарушениям принимаются 
меры реагирования, – отмечает 
А. Абдыкадыров.

За последний год рассмот- 
рено свыше 130 вопросов – от 
налоговой политики и под-
держки промышленности до 
развития туризма, агросектора 

и социального предприниматель-
ства. Среди конкретных резуль-
татов – восстановление работы 
управления туризма в области и 
продвижение законодательных 
инициатив по геопаркам.

– Так что в условиях нового 
Налогового кодекса и растущей 
нагрузки на предпринимателей 
мы будем принимать подобные 
практические механизмы, кото-
рые становятся ключевым фак-
тором устойчивости и доверия 
со стороны инвесторов. Уверен, 
бизнесу не нужно бояться рабо-
тать по новым правилам, – резю-
мирует собеседник. 

БИЗНЕС СПОРИТ О НАДБАВКЕ

Самал АХМЕТОВА,
Караганда

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ ПОД НАДЕЖНОЙ ЗАЩИТОЙ?

Шухрат ХАШИМОВ,
Тараз
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Одно из самых загруженных транспортных направлений Шымкента, 
восточное, вскоре получит полноценную автомобильную развязку –  
четырехполосный автодорожный мост с пешеходным переходом. 
Стоимость проекта – 8,5 млрд тенге. Строители основной объем 
работ (около 90%) завершили за 9 месяцев. В январе состоялось 
долгожданное техническое открытие нового автомобильного переезда 
и движения транспорта по автомобильному мосту.

В ходе рабочей поездки в 
Шымкент Президент Касым- 
Жомарт Токаев поручил провести 
работы по обновлению транспорт-
ной, коммунальной и социальной 
инфраструктуры. Проект охваты-
вает строительство и расширение 
дорог, а также обновление оста-
новочных комплексов и уличного 
освещения. Ключевая задача про-
граммы – снижение транспортной 
нагрузки за счет улучшения связую-
щих городских магистралей и опти-
мизации движения на центральных 
автомагистралях.

В конце декабря 2024 года 
началось строительство автомо-
бильного переезда над железно-
дорожными путями на улице Мо-
мынова. Значение транспортной 
развязки невозможно переоце-
нить. Район представляет собой 
сплошную индустриальную зону 
с действующими промышленны-
ми предприятиями, складскими 

помещениями. Да и на самой 
улице Момынова, что связы-
вает центральную часть горо-
да с бывшими пригородными 
поселками, а теперь районами 
Шымкента и районами обла-
сти, перерыва в автомобильном 
движении не бывает. Ни днем, ни 
ночью. Стоит лишь по железной 
дороге пройти ж/д составу, как 

мгновенно образуется километ- 
ровая пробка, в которой мож-
но простоять и десять минут, и 
полчаса. Если учесть, что в день 
по этой железнодорожной ветке 
проходит шесть десятков пар по-
ездов, то ожидание свободного 
проезда могло затянуться и на 
час–полтора.

Сегодня на возвышающемся 

над ж/д путями автомобильном 
мосту чернеет свежеуложенный 
асфальт.

– Мы уложили только пер-
вый слой асфальта на мостовое 
перекрытие. Специально для 
технического открытия нанес-
ли временную разметку. Далее 
необходимо установить коле-
соотбойные брусья, перила 
для безопасного прохождения 
пешеходов и наружное освеще-
ние. Внизу, под мостовым пере-
ходом, будут проведены работы 
по организации технических зон. 
Мачты освещения, светильники 
и электропроводку мы установим 
за 2-3 недели, – пояснила пред-
стоящий объем работ директор 
корпорации «Береке А» Еркен-
куль Оспаналиева.

В настоящее время на при-
легающей к объекту территории 
продолжаются работы по благо-
устройству: обустраиваются пе-
шеходные тротуары, проводится 
озеленение, устанавливаются 
элементы уличной инфраструк-
туры и осветительные приборы.

– За 9 месяцев работы за-
вершены на 90%. Второй слой 
асфальта будет уложен с наступ- 
лением благоприятной погоды. 
Можно предположить, что в 
апреле-мае строительство авто-
дорожного моста и благоустрой-
ство территории будут полностью 
завершены, значительно раньше 

намеченных сроков. В сторону на-
селенного пункта Сайрам будет 
обустроено кольцевое движение, 
– рассказал о сроках завершения 
работ Ролан Ибрагимов, началь-
ник управления пассажирского 
транспорта и автомобильных 
дорог Шымкента.

И вот наступил торжествен-
ный момент, когда по автодорож-
ному мосту в сопровождении 
машин патрульной полиции 
пошел транспортный поток – 
большегрузные автомашины, 
пассажирские автобусы и вере-
ница легковых автомобилей.

В церемонии технического 
открытия моста приняли участие 
аким Шымкента Габит Сыздык- 
беков и жители города. Глава 
мегаполиса отметил, что разви-
тие современной и безопасной 
транспортной инфраструктуры 
остается одним из приоритетных 
направлений работы городского 
акимата. Новый переезд обеспе-
чивает безопасное пересечение 
железнодорожной линии, спо-
собствует увеличению пропуск-
ной способности дорожной сети 
и позволяет сократить время в 
пути для автомобилистов.

Следует отметить, что по 
итогам прошлого года в Шым-
кенте асфальтовое покрытие 
было уложено на более чем одной 
тысяче километров автомобиль-
ных дорог.

В Таразе продол-
жается масштабное 
обновление город-
ской инфраструктуры,  
и одним из приорите-
тов остаются ремонт 
и реконструкция до-
рог. За последний 
год более ста улиц 
получили новое до-
рожное покрытие. 

Работы охватили как цент- 
ральные проспекты, так и жи-
лые и дачные массивы, где были 
проведены средний ремонт и 
укладка нового асфальта.

Пешеходная инфраструктура 
также совершенствуется: постро-
ены новые тротуары, обустроены 
пешеходные дорожки, что делает 
передвижение по городу более 
безопасным и удобным. Особое 
внимание уделяется реконструк-
ции ключевых магистралей, по ко-
торым ежедневно перемещается 
большое количество горожан.

– За последние три года в 
Таразе было заасфальтировано 
почти пятьсот улиц, включая 
проспект Абая, улицы Ташкент-
скую, Байзакова и Жамбыла. В 
этих районах работы не только 
повысили качество проезда, но 
и улучшили внешний вид города, 
сделали его аккуратнее и совре-
меннее, – рассказал на встрече 
с журналистами аким города 
Бакытжан Орынбеков.

По его словам, это позволи-
ло расширить некоторые дороги 
и нормально функционировать 
общественному транспорту, 
который также активно обнов-
ляется. За последние годы авто-

парк города увеличился с 330 до 
502 единиц. Введены 13 новых 
маршрутов, общее количество 
маршрутов достигло 45. В 2023 
году в Тараз поступило 73 новых 
автобуса, в 2024 – уже 155, а в 
прошлом году – почти 90. По 
словам акима города, ремонт 
дорог, обновление автопарка и 
расширение маршрутной сети – 
это не только вопрос удобства, 
но и безопасности, ведь новые 
автобусы оснащены современ-
ными системами контроля и 
комфорта.

Мнения жителей подтверж- 
дают значимость этих измене-
ний. Жительница микрорайо-

на Орман Гульнар Сарсенова 
отметила:

– Раньше по нашей улице 
было тяжело ездить даже на 
личной машине, а теперь асфальт 
ровный, тротуары удобные, и 
пешком идти стало безопас-
но. А новые автобусы сделали 
передвижение по городу ком-
фортным. Не нужно ждать по 
полчаса, маршруты покрывают 
все районы. Теперь мы с семьей 
гуляем по обновленным троту-
арам, а раньше боялись идти с 
коляской – слишком неровные 
были дороги.

Системное обновление до-
рог, тротуаров, пешеходных зон 

и общественного транспорта 
формирует современный об-
лик города. Жители отмечают, 
что улучшение инфраструктуры 
делает Тараз более удобным для 
жизни, прогулок и передвиже-
ния.

Все эти меры, по словам 
акима города, направлены на 
создание «городской среды, где 
комфорт и безопасность жителей 
стоят на первом месте».

– Постепенно изменения 
отражаются на качестве жизни 
горожан и создают впечатление со-
временного, аккуратного и дина-
мично развивающегося города, –  
отметил мэр Тараза.

ДОЛГОЖДАННЫЙ МОСТ

Сергей ПАВЛЕНКО, 
Шымкент

ИНФРАСТРУКТУРА

ТАРАЗ, УДОБНЫЙ ДЛЯ ЖИЗНИ
БОЛЬШЕ СТА УЛИЦ ТАРАЗА ПОЛУЧИЛИ НОВОЕ ДОРОЖНОЕ ПОКРЫТИЕ

Шухрат ХАШИМОВ,
Тараз
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ОБЩЕСТВО

ИССЛЕДОВАНИЯ КРАЕВЕДОВ  
ОБОГАЩАЮТ ИСТОРИЮ
Краеведы области Абая подвели итоги года 
своей исследовательской, воспитательной, 
просветительской и общественной деятель-
ности, проведя очередную краеведческую 
гостиную с любителями истории и посетите-
лями областной универсальной библиотеки 
имени Абая. 

Авторитет краеведов обще-
ства «Прииртышья» в вопросах 
изучения истории и археологии 
родного края сегодня очень вы-
сок. Своими многочисленными 
находками и открытиями, по-
яснение которых подается на 
строгой научной основе, крае-
веды Семея снискали себе ува-
жение не только среди любителей 
истории, но и профессиональных 
исследователей.

В своей работе члены крае-
ведческого общества огромное 
внимание уделяют просветитель-
ской работе. Круглые столы, на-
учно-практические конференции, 
краеведческие чтения и, конечно, 
выставки-летучки с краеведчески-
ми гостиными давно полюбились 
горожанам, независимо от их 
возраста и уровня подготовки по 
истории родного края. И школь-
ники, и студенты, и пенсионеры с 
одинаковым интересом слушают 
увлекательные рассказы об исто-
рии Семипалатинска, рассматри-
вают археологические находки, 
участвуют в играх и викторинах.

Краеведы рассказали об 
участии в мероприятиях города, 
посвященных 80-летию Победы 
в Великой Отечественной войне, 
где они уделили особое внимание 
памятнику, который посвящен па-
мяти умерших в эвакогоспиталях.

Члены общества Андрей 
Куряшкин, увлекающийся ор-
нитологией, и Руслан Шакабаев, 
художник архитектурного пейза-
жа, рассказали о своих выставках 
в течение года, где были представ-
лены фотографии птиц нашего ре-
гиона и рисунки, воссоздающие 
облик старого Семипалатинска.

Одно из направлений дея
тельности общества связано с 
сохранением архитектурных 
памятников, и краеведы подели-
лись информацией о составлении 
реестра исторических зданий. 

Владимир Боровинский 
поделился информацией о взаи-
модействии общества со школь-
ными краеведческими отрядами 
области.

Специалистами библиотеки 
была подготовлена развернутая 

выставка книг, изданных за пос
леднее время, и сборников по 
истории края, среди них представ-
лены и книги краеведов общества 
«Прииртышье»: П.Н. Жукова 
«Сближения», М. Сасанова «Из 
находок краеведа», А. Куряшкина 
«Христианство в Средней Азии и 
Семиречье: новые находки, новые 
открытия», часть его книг была 
представлена в онлайн-формате, 
это «Христианские древности 
Семиречья и Христианский 
мир», «Время собирать камни» 
и др. Также были представлены 
открытки старинных зданий 
города, рисунки, фотографии и 
исторические находки краеведов.

В заключение мероприятия 
библиотека презентовала обще-
ству в знак сотрудничества цен-
ную книгу «Исторические топо-
нимы области Абай» и получила 
в подарок книги от Россотрудни-
чества «Россия и Центральная 
Азия: история и культура». Для 
гостей города, блогеров из Рос-
сии, посетивших мероприятие, 
была проведена экскурсия по 
музею книг «Духовный центр 
Абая» при библиотеке. 

Напомним, что на счету на-
ших исследователей края нема-
ло открытий. Это и древние на-
скальные рисунки – петроглифы, 
и уникальный астрономический 
комплек в горах Кокентау, наход-
ка на берегу реки мукурского 
охотника, открытие геоглифа в 
предгорьях Семейтау в виде па-
раболы и многое другое.

Все находки были сделаны бла-
годаря кропотливой работе крае-
ведов, не устающих пристально 
рассматривать снимки региона, 
сделанные из космоса. Современ-
ные технологии позволяют макси-
мально увеличить даже крошечные 
изображения на поверхности зем-
ли и понять, что же за здание было 
здесь в тот или иной период.

Именно так удалось практи-
чески по крупицам восстановить 
точное место расположения боль-
шинства форпостов и редутов, 
которые были выстроены вдоль 
Иртышской укрепленной линии 
в начале и в первой половине 
XVIII века для обороны госу-
дарственной границы от набегов 
джунгар. Талицкий, Белокамен-
ский, Шульбинский форпосты 

были найдены и тщательно изу-
чены в течение ряда последних 
лет. И эта работа продолжается. 

Сегодня в области Абай ве-
дется планомерная масштабная 
работа по развитию туризма в 
регионе. Свою лепту в этом на-
правлении вносят и семейские 
краеведы. Член краеведческого 
общества, кандидат историче-
ских наук, руководитель воен-
но-патриотического музея лицея 
«Жас улан» в Семее Хаджи-Му-
рат Илиуф разработал и предста-
вил три туристических маршрута 
по окрестностям Семея, которые 
можно совершить группе турис
тов всего за один световой день. 
Так, в течение одного дня можно 
ознакомиться с любопытными 
археологическими памятниками 
в горном массиве Дельбегетей.

– Мы говорим о воспитании 
патриотизма среди молодежи. 
Вот на примерах этих экскурсий 
по родному краю, когда дети и 
взрослые видят своими глазами 
наследие предков, живших на 
нашей земле, и надо говорить о 
любви к своей Родине. И это уже 
будут не пустые слова, а речи, на-
полненные смыслом, – отметил в 
своем выступлении краевед.

КАРАВАН-САРАИ – 
НОВОЕ ОТКРЫТИЕ 
КРАЕВЕДОВ

Председатель краеведческого 
общества Марат Сасанов расска-
зал об открытиях, сделанных во 
время исследовательской поездки 
в районе озера Алаколь, где было 
обнаружено 5 караван-сараев.

По словам исследователя, пе-
ред поездками он традиционно 
изучает спутниковые изобра-
жения местности, где планиру-
ет находиться. Так произошло 
и в этом году, когда он вместе с 
дочерью отправился отдыхать на 
Алаколь. Просматривая Алма-
тинскую сторону озера, рядом 
с туристическими базами он за-
метил на карте точку с четкими 
геометрическими очертаниями. 
Находясь близко к объекту, ис-

следователь направился к месту. 
Дороги в том направлении нет, 
и поэтому энтузиаст прошел 
несколько километров пешком. 

– По большому культурному 
слою я понял, что это средневе-
ковое сооружение, – отметил 
Марат Сасанов.

В подтверждение своей ги-
потезы руководитель общества 
краеведов обнаружил многочис-
ленные фрагменты керамики и 
другие признаки длительного 
обитания людей, что позволило 
предположить средневековое 
происхождение сооружения. По 
предварительным оценкам, объ-
ект может относиться к периоду 
около тысячного года нашей эры. 
Однако окончательные выводы, 
как подчеркивает исследователь, 
должны сделать профессиональ-
ные археологи после полноценно-
го изучения. Вернувшись домой, 
Марат Сасанов продолжил анализ 
территории. Он исходил из того, 
что караван-сараи никогда не рас-
полагались поодиночке: между 
ними, как правило, соблюдалась 
дистанция около 25 километров 
– расстояние дневного перехода 
торгового каравана. В результате 
дальнейшего изучения спутнико-
вых снимков удалось выявить еще 
пять возможных объектов.

Все точки выстроились вдоль 
предполагаемого маршрута в 
районе Джунгарских ворот и 
побережья Алаколя. При этом 
один из участков долгое время 
не поддавался логическому объ-
яснению: ожидаемой точки на 
маршруте не было. Лишь после 
смещения линии поиска в сторо-
ну гор удалось обнаружить еще 
один караван-сарай, что восста-
новило необходимую дистанцию 
между объектами. 

Все собранные данные были 
систематизированы и переданы в 
профильные научные и государ-
ственные структуры. Описания и 
координаты направили в Инсти-
тут археологии имени Маргулана 
в Алматы, а также в управление 
культуры области Жетысу для 
возможного включения объектов 

в официальный реестр памятни-
ков истории и культуры.

По словам представите-
лей краеведческого общества 
«Прииртышье», их многолет-
ний опыт позволяет не только 
изучать наследие области Абай, 
но и выявлять значимые объекты 
за ее пределами. Обществу уже 
более 20 лет, и за это время его 
участники научились уверенно 
«читать» спутниковые снимки 
и с высокой вероятностью опре-
делять характер обнаруженных 
объектов еще до выезда на место.

В обществе не исключают, 
что в будущем подобная работа 
может быть расширена и на дру-
гие регионы страны – вплоть до 
масштабного изучения отдельных 
областей Казахстана по спутни-
ковым данным.

Отмечается, что информация 
о находке уже вызвала интерес 
у властей области Жетысу. В  
акимате поблагодарили краеведов 
за переданные данные и сообщи-
ли, что с началом полевого сезо-
на объекты могут быть детально 
изучены специалистами.

Особый интерес представ-
ляют найденные на поверхности 
артефакты. Среди них – орнамен-
тированная керамика, сосуды с 
венчиком и ручками, а также 
изделия, выполненные в разной 
технике и в разное время. Часть 
керамики изготовлена грубым об-
жигом и может насчитывать не 
менее тысячи лет. Вместе с тем 
встречаются и более качествен-
ные изделия, включая образцы 
фарфора, что говорит о длитель-
ном существовании маршрута.

По предположению краеве-
да, использование этого караван-
ного пути могло прекратиться 
около 200 лет назад – именно 
этим периодом датируются наи-
более поздние находки.

В краеведческом обществе 
подчеркивают, что дальнейшая 
судьба открытия теперь зависит 
от археологов. Если исследования 
подтвердят значимость объектов, 
информация о результатах будет 
обнародована дополнительно.

ТОО «AGATA-KZ», БИН 170740006245, сооб-
щает о своей ликвидации. Претензии принимаются 
в течение двух месяцев со дня публикации объявле-
ния по адресу: г. Астана, р-н Байконыр, ул. Кенесары,  
д. 65, кв. 47.

ТОО «Brilliant Group KZ», БИН 150940015347,  
сообщает о своей ликвидации. Претензии принимаются 
в течение двух месяцев со дня публикации объявления 
по адресу: г. Астана, р-н Есиль, ул. Керей Жанибек хан-
дар, д. 12/1.

ТОО «Тайбурыл», БИН 951140000101, 
сообщает о своей ликвидации. Претен-
зии принимаются в течение двух месяцев 
по адресу: г. Астана, ул. Танбалытас, д. 2.  
Тел. +7-775-591-43-44.

Айман 
ШАРИПХАНОВА,
область Абай
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спорт

Ким РАЛИН,
Алматы

XXV зимняя Олимпиада, которая пройдет с 6 по 22 февраля 
в Милане и Кортина-д'Ампеццо, станет седьмой в истории 
казахстанского спорта. Очередное испытание и экзамен 
для спортсменов и чиновников, надежды и переживания 
для болельщиков – многие ждут с нетерпением. Преды-
дущая Олимпиада в Пекине не принесла медалей, так 
смогут ли наши атлеты прервать не удовлетворяющую нас 
традицию? А может, так и должно быть, ведь для многих 
участников олимпийских турниров само присутствие на 
важных стартах четырехлетия – уже достижение?! Может 
быть, и так, но если государство вкладывает деньги в спорт, 
то его граждане вправе требовать отдачи и периодически 
видеть флаг Казахстана среди призеров и победителей. 
Тем более, определенные традиции среди представителей 
зимних видов спорта у нас есть.

И в этом случае будет умест-
ным воскресить в памяти самую 
первую олимпиаду, где Казахстан 
смог заявить о себе во весь голос 
с помощью легенды мирового 
спорта Владимира Смирнова. 
Ведь именно его победа 32 года 
назад окрылила, подарив уве-
ренность в том, что мы сможем 
в дальнейшем укрепить и развить 
успех, заставив считаться плане-
ту с новой точкой, появившейся 
на политической и спортивной 
картах мира…

Две серебряные медали и 
одна золотая в лыжных гонках  
– с них началось вхождение Неза-
висимого Казахстана в компанию 
государств, культивирующих 
зимние виды спорта и побеждаю-
щих в самых престижных сорев-
нованиях современной цивилиза-
ции. Выступая в восьмидесятых 
годах ХХ-го века за сборную 
СССР, он также периодически 
пополнял копилку сборной ко-
манды, оказывая конкуренцию 
сильнейшим лыжникам планеты, 
но сам Олимп покорился ему в 
1994 году в норвежском Лилле-
хаммере.

Мы помним, как замирало 
сердце, когда ему не хватило чуть-
чуть на десятикилометровой и 
пятнадцатикилометровой дис-
танциях, и он оставался вторым. 
И, конечно же, никогда не забыть, 
как он вышел под занавес игр на 
марафонскую гонку 50 км, не яв-
лявшуюся его коронной дистан-
цией, и обошел другую легенду 
мирового спорта – норвежца 
Бьорна Дали, поддерживаемого 
местными болельщиками. Дали 
был фаворитом этой гонки, пред-
ставители других скандинавских 
стран, где на лыжи встают чуть ли 
не с детства, но Смирнов исполь-
зовал богатый опыт, распределив 
силы, и пересек финишную черту 
первым, принеся самое первое 
олимпийское золото Казахстану.

Быть может, когда-нибудь 
наши киношники снимут худо-
жественный фильм о его спор-
тивном подвиге, его именем 
назовут улицу в Алматы или 

Астане и наградят высшей награ-
дой Казахстана. Последователи 
разобьют на молекулы формулу 
успеха и отдадут должное первым 
тренерам, наставникам сборных 
СССР и Казахстана, психологи 
разложат на составляющие ха-
рактеристики чемпиона, а так-
же найдется место для сюжета с 
баночкой черной икры, которую 
он съел перед марафоном… А 
теперь Владимир Михайлович 
станет одним из болельщиков во 

время предстоящей Олимпиады, 
и, помимо выводов о современ-
ном спортивном движении, бу-
дет переживать за казахстанских 
спортсменов.

Первый олимпийский чем-
пион Независимого Казахста-
на сейчас проживает в Швеции. 
Отойдя от работы в Междуна-
родном олимпийском комитете, 
он теперь сосредоточен на семье 
и развивает свой бизнес. Об этом 
он сказал перед тем, как мы за-
дали ему несколько вопросов о 
предстоящих играх в Италии.

– Я живу с семьей в Швеции, 
в городе Сундсвалл. Старшая 
дочь замужем, родила двоих де-
тей. Младшая дочь вышла замуж 
в мае 2025-го. В последние годы 
работал риелтором по недвижи-
мости в собственной компании 
«Бустада». Два года назад за-
крыл компанию, теперь разви-
ваю другое направление. Стал 
инвестором в стартап-проекты, 
вкладываю в акции и перспек-
тивные фонды. Живу вместе с 

супругой Валентиной, с кото-
рой в этом году отметим 40 лет 
совместной жизни.

– Чего лично ждете от 
Олимпиады?

– От предстоящих Игр жду 
интересных событий и борьбы 
на спортивной арене. Планирую 
наблюдать за многими видами 
спорта, так как имею большой 
интерес к лыжам, биатлону, 
горнолыжному спорту, конькам 
и хоккею.

– Удается ли следить за 
спортсменами Казахстана, и 
какое впечатление они произ-
водят на вас в плане перспек-
тив на олимпийских стартах?

– За нашими спортсменами, 
конечно же, слежу. Прежде всего 
в конькобежном спорте, помимо 
гонок, также интересуют техни-
ческие лыжные виды, такие как 
могул, фристайл. Есть хорошие 
результаты у представителей 
Казахстана в этих дисциплинах. 
В биатлоне также с интересом 
наблюдаю за Владиславом Кире-
евым и Александром Мухиным, 
которые на данный момент одни 
из сильнейших в стране. В лыжных 
гонках, к сожалению, наблюдает-
ся спад. Места, которые занима-
ют мужчины и женщины сборной 
Казахстана в последние годы на 
различных международных со-
ревнованиях, немного удручают, 
и об олимпийских перспективах 
тут говорить не приходится. Но 
должен сказать, что даже если ре-
зультаты не привлекают внимания 

специалистов, то факт присутствия 
наших атлетов на мировой арене 
– уже довольно большое достиже-
ние. Знаю, что в стране лыжный 
спорт очень популярен как среди 
молодежи, так и среди взрослого 
населения, и необходимо напра-
вить этот потенциал в нужное 
русло, чтобы максимально при-
близиться к пьедесталу почета на 
любых турнирах.

– Есть ли у вас определенные 
медальные надежды, связанные 
с выступлениями казахстанских 
спортсменов в Италии?

– Прежде всего обращаю 
внимание и жду прорыва в 
шорт-треке и конькобежном 
спорте. Парни и девушки де-
монстрировали высокую кон-
курентоспособность в течение 
прошлого года, и если смогут 
сохранить настрой, то станут 
конкурентами на тех дистанциях, 
где брали медали в 2025-м году.

Что касается остальных ви-
дов спорта, то участие наших 
спортсменов в главных стартах 
планеты само по себе можно 
рассматривать как отличное 
достижение.

– Вы остаетесь единствен-
ным чемпионом зимних Олим-
пийских игр в истории Казах-
стана. Ведь за 32 минувших 
года никто так и не смог по-
вторить вашего достижения.

– Конечно же, я не могу быть 
довольным в полной мере. С од-
ной стороны, этот факт может 
радовать меня лично, но все же 
печально, что Казахстан, будучи 
огромной страной, имеющей 
неограниченный потенциал и 
ресурсы, как человеческие, так 
и экономические, не может пока 
достичь высоты, покорившейся 
мне.

– А что скажете о наших 
лыжниках, которые так и не 
стали наследниками ваших 
побед и достижений?

– Можно много говорить, 
рассуждать или критиковать 
выступления казахстанских 
лыжников, но, когда министров 
спорта часто меняют, и каждый 
приходящий министр меняет 
структуру спорта и приоритеты, 
то ожидать хороших результатов 
в ближайшей перспективе в этом 
виде спорта сложно.

P.S.: Спортивные достижения Владимира Смирнова:
Олимпийские игры

Серебро Калгари, 1988 30 км
Серебро Калгари, 1988 эстафета 4×10 км
Бронза Калгари, 1988 15 км
Серебро Лиллехаммер, 1994 10 км
Серебро Лиллехаммер, 1994 15 км
Золото Лиллехаммер, 1994 50 км
Бронза Нагано, 1998 15 км

Чемпионаты мира

Серебро Оберстдорф, 1987 эстафета 4×10 км
Золото Лахти, 1989 30 км
Серебро Валь-ди-Фьемме, 1991 30 км
Бронза Валь-ди-Фьемме, 1991 15 км
Серебро Фалун, 1993 10 км
Серебро Фалун, 1993 15 км
Бронза Фалун, 1993 30 км
Золото Тандер-Бей, 1995 30 км
Золото Тандер-Бей, 1995 10 км
Золото Тандер-Бей, 1995 15 км
Бронза Тандер-Бей, 1995 50 км

Азиатские игры

Золото Канвондо, 1999 15 км
Золото Канвондо, 1999 эстафета 4×10 км
Серебро Канвондо, 1999 30 км

Единственный
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КОГДА ЗИМА ВДОХНОВЛЯЕТ…

Если вы не любите зиму, тогда вам прямая дорога в Павлодарский областной художе-
ственный музей, где открылась выставка живописи и гобеленов «Цветы на морозе». 
Зимняя экспозиция позволяет взглянуть на зиму совершенно другими глазами. Она 
как будто возвращает в детство, когда выпавший снег – это повод скорей бежать на 
улицу, чтобы поиграть в снежки или прокатиться с горки на санках, а иней на деревьях 
ассоциируется со Снежной королевой. 

«Цветы на морозе» – это 23 произ-
ведения известных казахстанских худож-
ников, представивших свой взгляд на са-
мое холодное время года. Для одних это 
утопающая в снегу деревушка посреди 
бора, для других – умиротворяющее без-
молвие сказочного леса. Удивительно, су-
гробы изображены и там, и там, но какие 
они разные! Секрет многоликости белого 
раскрывают павлодарские искусствоведы. 
В зависимости от настроения художника 
снег бывает и графичным, если использо-

вать серо-белые тона, и …разноцветным, 
когда автор включает в свою работу микс 
сиренево-зелено-голубых тонов. Это так 
называемый эффект «березовых ситцев». 

Еще одна деталь, сразу бросающаяся в 
глаза, зимние пейзажисты часто изобража-
ют снежный вид за окном на заднем плане, 
акцентируя внимание на цветах (поэтому 
выставку и назвали «Цветы на морозе»). 
И дело здесь не только в контрастной игре. 
Скорей, это философия жизни. Художе-
ственное напоминание о том, что как бы 
холодно не было за окном, тепло, уют и свет 
рядом, они идут бок о бок. 

Жанатай Шарденов, Айша Галимбаева, 

Али Джусупов, Нурбек Тансыкбаев, Нагим-
бек Нурмухаммедов (кстати, именно его 
имя носит павлодарский областной худо-
жественный музей), Виктор Крылов, Иван 
Стадничук… У каждого из них своя зима, 
но их художественные работы объединяет 
одно – гармония и надежда на лучшее. Это 
с точки зрения обывателей. У искусствове-
дов же более глубокие смысловые оценки. 
По словам работников музея, «Цветы на 
морозе» – это тот творческий поиск, к 
которому прибегали казахстанские про-
фессиональные художники XX–XXI веков, 
чтобы найти свой индивидуальный путь к 
художественной самореализации. Фото Валерия БУГАЕВА 

ПРЕМЬЕРЫ НОВОГО СЕЗОНА
Театр «Астана Балет» успешно востребован как на национальной, так и на международ-
ной сцене. 2026 год обещает стать не менее насыщенным, радуя зрителя калейдоскопом 
премьерных постановок и масштабных гастрольных проектов, объединенных смелыми 
художественными идеями и международным размахом.

Новый сезон будет направлен на раз-
витие творческого направления театра, 
расширение репертуара и активное взаимо-
действие с национальной и международной 
культурной средой.

В центре внимания – премьерные по-
становки, выстраивающие диалог между 
классическим наследием и современной хо-
реографией. В течение года зрителям будут 
представлены новые масштабные спектакли, 
каждый из которых отражает ключевые ху-
дожественные ориентиры театра.

Современный одноактный балет 
«Bolero X» на музыку Мориса Равеля, в 
постановке созданный на основе оркестро-
вых вариаций Boléro, предложит зрителю 
эстетическое размышление о природе танца 

и процессе его рождения. Эта постановка 
подчеркнет стремление театра говорить с 
аудиторией языком актуальной хореогра-
фии, переосмысливая музыкальные шедевры 
XX века в современном сценическом про-
чтении.

Особое место в репертуаре займет 
национальный балет «Кыз Жибек» в по-
становке главного балетмейстера театра 
Мукарам Авахри. Спектакль станет приме-
ром бережного отношения к культурному 
наследию, соединяя традиционные образы 
с современным сценическим мышлением и 
раскрывая казахскую классику в актуальной 
художественной форме.

Знаковым событием сезона станет 
масштабная премьера балета «Баядерка» 
– признанного шедевра мировой класси-
ки. Обращение к этому произведению 
подтверждает приверженность театра 

«Астана Балет» сохранению академических 
традиций и его готовность представлять 
казахстанскому зрителю лучшие образцы 
мирового балетного репертуара на высоком 
профессиональном уровне.

Репертуар 2026 года объединит клас-
сические балеты мировой классики, со-
временные хореографические проекты, 
национальные программы и концертные 
форматы. Значительное место займут 
спектакли и концерты с участием симфо-
нического оркестра театра, а также проекты 
с привлечением хора, солистов и пригла-
шенных дирижеров. Театр продолжит раз-
витие концертной деятельности, углубляя 
музыкальное направление и раскрывая ор-
кестр как самостоятельное художественное 
полотно.

В этом году театр «Астана Балет» пла-
нирует насыщенную гастрольную деятель-

ность: выступления в регионах Казахстана, а 
также участие в международных культурных 
обменах. Особое внимание будет уделено 
образовательным и социальным проектам, 
в том числе развитию сотрудничества с ака-
демией, поддержке молодых хореографов 
и артистов, а также реализации междуна-
родных творческих инициатив.

– Мы последовательно работаем над 
тем, чтобы театр оставался современной, 
открытой и динамично развивающейся пло-
щадкой. Новый сезон – это не только пре-
мьеры и гастроли, но и укрепление профес-
сиональной среды, расширение аудитории 
и ответственное отношение к культурной 
миссии театра, – говорит директор Театра 
«Астана Балет» Таир Каратаев.

Художественный руководитель театра 
Нурлан Канетов подчеркнул художествен-
ную концепцию наступившего года: «Для 
нас важно, чтобы репертуар отражал живой 
диалог между классикой и современностью, 
национальной традицией и универсальным 
языком хореографии. Мы готовим для вас 
настоящие балетные шедевры: балет «Бая-
дерка», национальный балет «Кыз Жибек», 
а также современный спектакль Bolero X, 
где классика встречается с новыми хорео-
графическими формами. Сезон обещает 
быть ярким и насыщенным».

Мира АЗИЗОВА,
Астана

Ирина ВОЛКОВА, 
Павлодар


